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APRESENTACAO

O século XXI apresenta-se como um desafio. O mundo globalizado e as
transformacdes sociais rapidas e profundas do final do século XX engendraram um
novo momento para a humanidade. A evolucdo tecnoldgica, a quantidade de
informagédo e o fluxo com que as mensagens circulam causaram profundas
transformacdes nos processos de decisdes e nas formas de intercambio social,
cultural e comercial. Neste ambiente de permanentes mudancas irreversiveis,
ocorrem alteracbes nas relacbes interpessoais e nas expectativas quanto a
educacgéo e ao trabalho, assumindo novos compromissos com as geragdes futuras.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI expressa as expectativas
do Centro Universitario Assuncdo - UNIFAI e constitui um roteiro de acdes
administrativas e académicas, instituindo metas para o periodo compreendido entre
2019 e 2023.

Trata-se de um trabalho participativo que envolveu todos os membros da
instituicdo, no qual foram captadas, de forma clara e objetiva, as ideias e as
diretrizes dos docentes e pessoal técnico-administrativo, bem como o0s anseios da
Reitoria em consonancia com os compromissos assumidos com a sociedade. Por
conseguinte, o Plano reflete o direcionamento legitimo para o desenvolvimento
académico, organizacional, fisico e ambiental.

Este Plano é fruto do esforco coletivo de todas as instancias que compdem o
UNIFAI, compromissadas com a qualidade e a competéncia, sendo realizado sob a
coordenacao da Reitoria. Quando necessario, foram constituidos grupos de trabalho
especificos, para conduzir discussfes e sistematizar as propostas, que foram
acompanhadas pelos coordenadores, os quais deram énfase a participagdo dos
docentes. Desta maneira, procurou-se 0 envolvimento efetivo do corpo docente,
discente, do pessoal técnico-administrativo e da comunidade.

O Plano tomou, como referencial, os dispositivos legais de orientacdo a
elaboracao de PDI, destacando-se a Lei n.° 9.394/1996 (LDB) e o Decreto Federal
n.° 9.235/2017, bem como outras legislacdes e normas vigentes.

PDI 2019-2023 6
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1 PERFIL INSTITUCIONAL DO CENTRO UNIVERSITARIO ASSUNCAO — UNIFAI
1.1 Identificacao
1.1.2 Dados da Mantenedora

Fundacdo S&o Paulo - Codigo da Mantenedora: 378
CNPJ: 60.990.751/0001-24
Endereco: Rua Jodo Ramalho, 182 - Perdizes - Sdo Paulo - SP - CEP: 05008 900

Representante Legal: Dom Odilo Pedro Scherer
1.1.3 Dados da Mantida

Centro Universitario Assuncao - UNIFAI - Cédigo e-MEC/INEP: 161

Organizacdo Académica: Centro Universitario

Natureza Juridica: Privada Sem Fins Lucrativos

Categoria Administrativa: Privada Sem Fins Lucrativos

Ato de Recredenciamento: Portaria n.° 230, de 07 de fevereiro de 2017, publicado no
D.O.U., em 08 de fevereiro de 2017.

Ato de Credenciamento EAD: Portaria n°® 122, de 02 de margo de 2021, publicado no
D.O.U., em 03 de marco de 2021.

Endereco: Rua Afonso Celso, 671/711 - Vila Mariana - Sao Paulo - SP - CEP: 04119
060

1.2 Breve Historico da Instituicao

O Instituto Educacional Seminario Paulopolitano (IESP) foi fundado em 26 de
agosto de 1970, para atender a politica educacional brasileira e as propostas do
Concilio Vaticano Il, presentes na Constituicdo Apostolica Gaudium et Spes:

“Vivam, pois, os fiéis em estreita unido com os demais homens do seu
tempo e procurem compreender perfeitamente o seu modo de pensar e
sentir, qual se exprime pela cultura. Saibam conciliar os conhecimentos
das novas ciéncias e doutrinas e Ultimas descobertas com o0s costumes e
doutrina cristd, a fim de que a pratica religiosa e a retiddo moral
acompanhem neles o conhecimento cientifico e 0 progresso técnico e

PDI 2019-2023 7
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sejam capazes de apreciar e interpretar todas as coisas com auténtico
sentido cristéo.” (GS n.° 62).

Nesse sentido, a finalidade principal da fundacdo, baseada nos valores
cristdos, € a contribuicdo para a formagdo humana da sociedade brasileira, tendo
como finalidade correlata, a formacéo do clero, de religiosos e agentes de pastoral
no pleno contexto universitario brasileiro.

O nome “Instituto Educacional Seminario Paulopolitano” foi escolhido para
afirmar sua intima conexado com o Seminario de Sao Paulo - fundado por D. Antonio
Joaquim de Melo, em 09 de novembro de 1856, cuja histéria €, de certo modo,
continuada pelo IESP. Este seminario teve a primeira sede no bairro da Luz, a
segunda na Freguesia do O e, em 1934, passou para o imovel localizado na Avenida
Nazaré, no Ipiranga, transformado pela Santa Sé no Grande Seminario Central da
Imaculada Conceicéo do Ipiranga.

Em sua longa histéria, o0 Seminario teve a honra de abrigar, a partir de 1908, a
primeira Faculdade de Filosofia do Brasil, concedida pela Santa Sé, com direito de
oferecer graus académicos de Licenciatura e Bacharelado. Teve o mérito de formar,
além de inumeros leigos, milhares de sacerdotes das Provincias Eclesiasticas dos
Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Parana e de outras partes do Brasil.

Com as mudancas introduzidas pelo Concilio Vaticano Il, o grande imével do
Seminario Ipiranga foi reservado e ampliado para funcionar como um novo e grande
Centro de Estudos.

Assim, o IESP, em seus direitos, deveres e finalidades, implanta as
Faculdades Associadas do Ipiranga — FAI, em 1970, agregando as Faculdades de
Filosofia, Ciéncias e Letras. Em 1973, introduz nesse nucleo as Faculdades de
Administracdo e Ciéncias Contabeis, possibilitando a FAI crescer com a criacédo de
Novos cursos ao longo dos anos seguintes. Em 1980, movido pela necessidade de
novos espacgos que pudessem abrigar, com conforto e acessibilidade, os novos
alunos interessados na qualidade dos cursos ofertados pela FAI, o IESP construiu
um novo Campus no bairro da Vila Mariana para abrigar, paralelamente ao Campus
Ipiranga, os cursos de Pedagogia, Historia, Letras, Matematica e Geografia.

Ao longo dos anos foram implementados o0s cursos de Direito,
Biblioteconomia e Servico Social, entre outros. Em 06 de julho de 2000, a FAI passa

a funcionar como Centro Universitario Assuncao - UNIFAI e o IESP a investir em sua
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ampliacdo. Em 2010, o UNIFAI deixa o Campus Ipiranga e se transfere
definitivamente para o Campus V. Mariana.

Em suma, o Centro Universitario Assuncao - UNIFAI é uma instituicdo de
Ensino Superior privada, comunitéria, confessional catdlica, que sera mantida nesse
quinquénio pela Fundacdo S&o Paulo - FUNDASP, entidade sem fins lucrativos,
declarada filantrépica e de assisténcia social.

Enquanto Instituicdo Superior de Ensino (IES), o UNIFAI se propde a realizar,
sistematicamente, revisdes criticas e criativas de seu presente, fundamentadas na
preservacao dos aspectos positivos de seu passado, com vistas a futuras projecoes,
tendo como principios:

a) autonomia universitaria, na forma da lei;

b) educacdo humanista;

c) democracia interna;

d) compromisso social;

€) associacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a

participacao critica da comunidade universitaria e da comunidade local.

Em sua historia, transparecem trés fases. A primeira, inicial, se refere a
implantacdo da educacéo catdlica superior, junto ao Seminario Arquidiocesano, para
seminaristas e leigos cristdos. A segunda fase reforca o modelo de ensino superior,
por meio da exploracdo de novas tendéncias que dialogam com a mundializacéo,
com as transformacfes culturais e com as experiéncias tecnoldgicas pelas quais
passa a sociedade. A terceira fase aprimora a anterior e foca suas a¢gdes concretas
em trabalhos comunitarios, integrando o0s conhecimentos tedricos as reais
necessidades de seu entorno.

Nesse novo quingquénio, pretende-se dar continuidade a segunda e a terceira
fases, ao reforgar a preocupacdo com a producéo cientifica, o0 Ensino na modalidade
EAD e a criagdo de um Stricto Sensu voltado para a formacdo de professores
habilitados a atuar em situacdo de risco nas periferias urbanas, rurais e ribeirinhas.
O projeto de Criacdo de um Polo de EAD na cidade de Portel (PA), em parceria com

outras entidades, vai ao encontro das politicas institucionais.
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1.3 Missao

Desde a sua criagdo, o Centro Universitario Assung¢do - UNIFAI orienta-se
pelos principios da doutrina e moral cristd, assegurando a liberdade de investigagéo,
de ensino e de manifestacédo de pensamento.

Decorridos quase cinquenta anos de historia, fica claro que a linha de acéo da
IES busca aliar a exceléncia académica ao compromisso social, razdo pela qual a
formacdo académica é marcada pela ética e pelo humanismo e acompanha, de
forma atenta e critica, as transformacfes pelas quais passam as diferentes areas do
saber, oferecendo novas propostas curriculares que habilitem os educandos para
novas qualificacdes profissionais. Promove, além da educagéo formal, a capacitacéo
e o treinamento de seus alunos, professores e funcionarios, investindo, também, em
atividades que ampliam a criacdo intelectual e artistica, que estimulam a cultura, a
memoria, a liberdade de expresséao e a criacao.

No ambito da inclusdo social, o Centro Universitario Assungdo - UNIFAI
desenvolve projetos e propostas, formuladas a partir da diversidade dos alunos no
campo social, cultural, ético e racial, considerando ainda os alunos portadores de
necessidades especiais.

O compromisso social do UNIFAI expressa-se pelas parcerias com entidades
beneficentes, na realizacdo de atividades desenvolvidas por professores e alunos,
em projetos de extensdo universitaria, de prestacao de servicos e de inclusdo sendo,
esta Ultima, uma das diretrizes de seu projeto educacional, colocando-se em

coeréncia com seu modelo de instituicdo particular, comunitaria e confessional.

1.3.1 Objetivos e Metas

O Centro Universitario Assuncdo - UNIFAI concentra seus esfor¢os na
formacéao integral dos seus alunos, no critério ético e na capacidade de julgar e agir
corretamente, formando cidadaos conscientes, capacitados para a vida profissional e
civica, conforme exigéncias da sociedade moderna. Visa, também, formar e
aperfeicoar profissionais capacitados para as diferentes areas do saber, habilitando-
0S para insergéo e a participagcado no desenvolvimento da sociedade, estimulando a

criagdo da cultura, o desenvolvimento do saber cientifico e 0 pensamento reflexivo.
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Promove a divulgacdo de conhecimentos culturais e cientificos por meio do
ensino, de publicacdes e de das demais formas de comunicacdo, elegendo ainda
outras prioridades:

a) prestar servico qualificado a comunidade, estabelecendo com ela uma
relacdo de reciprocidade;

b) estimular a formacdo continuada e criar condicbes para sua
concretizacao;

C) promover mecanismos que garantam o padrdo de qualidade de sua

atuacdao, respeitando as diretrizes e os critérios do sistema educacional.

1.3.2 Execucdao de objetivos e metas

Para ampliar o nivel de exceléncia, o UNIFAI optou por uma gestao
participativa, atribuindo o papel de lideranga a cada um dos envolvidos nos setores
académicos, administrativos e juridico, por meio da distribuicdo responséavel da
lideranca, propiciando um melhor desempenho nos cargos diretivos e atuacdo dos
coordenadores, dos professores, dos alunos e dos funcionarios.

A Gestao Participativa proposta ndo se sustenta na condicdo hierarquica das
funcdes desempenhadas, mas se baseia na proatividade das iniciativas, na
reciprocidade dos questionamentos, no diadlogo e no trabalho conjunto.

Para efetivar essa dinamica, o UNIFAI propbGe-se a criar espacos para
encontros pedagdgicos, para reunides sistematicas entre Reitoria, Vice-Reitoria, Pré-
Reitorias, Coordenacdes e Colegiados de Cursos, alunos e funcionarios. Tais
encontros pretendem refletir sobre o processo de ensino-aprendizagem e planejar
acOes para garantir maior eficiéncia nos trabalhos, pois é a partir desses encontros,

gue se pretende expandir projetos existentes e implantar novas propostas de acoes.
1.4 Projetos em desenvolvimento

O UNIFAI implantou, ao longo dos anos, os seguintes projetos:
a) Reforco Escolar para criancas da Rede Publica de Ensino, criado ha 20
anos pela coordenacdo do Curso de Pedagogia, cuja proposta € unir 0s
alunos de outros cursos, gerando uma politica integrativa entre 0s cursos

de Licenciatura e Bacharelado;
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b) CEOPp - Centro de Estudos e Orientacdo Psicopedagodgica, que atende
aos alunos com dificuldades especificas de aprendizagem, cuja proposta
€ desenvolver o trabalho ndo sé no proprio Campus do UNIFAI, mas
estabelecer atendimentos em Instituicbes proximas, como o Instituto S&o
Judas Tadeu, a Casa Abrigo e outros;

c) Nivelamento - Logos Clarear, com atendimento aos alunos com
defasagem em Lingua Portuguesa propiciando, a eles, elementos para
uma melhor leitura interpretativa e escrita dentro dos padrdes ortograficos;

d) Nivelamento em Histéria e Ciéncia Politica no Brasil, com objetivo de
ampliar os conhecimentos sobre a trajetoria histérica e politica do Brasil
ao longo dos séculos XIX, XX e XXI, que favorecam a ampliacdo de
possibilidades ao aluno na area especifica do direito constitucional,
publico, internacional, além de uma visdo mais global e humanistica da
histéria do Brasil e do mundo atual, aprofundando conhecimentos nas
areas de Histéria, Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais;
desenvolvendo uma visdo humanistica, promovendo uma visdo mais
global dos fatores que interferem na sociedade e na vida do cidadao;
auxiliando o aluno em etapas futuras com o exame da OAB, concursos
publicos e na atividade profissional.;

e) Nivelamento Eureka, com o aprimoramento matematico em relacdo a
ndameros reais, resumos operacional, porcentagem, valor numérico e
operacbes com expressdes algébricas, equacdes, gréficos com
expressbes de funcdes polinominal, exponencial e logaritmica com
vinculacdo do projeto aos cursos de Administragao, Ciéncias Contabeis e
Tecnologicos do Centro Universitario Assuncao, favorecendo a utilizagao
da tecnologia de informacdo e comunicacdo para, de forma tedrico-
pratica, aprimorar a capacidade de calcular e perceber a relevancia do
matematico na atividade profissional, com objetivos de recuperar a
aprendizagem de conteddos matematicos, melhorar competéncias e
habilidades matematicos, tendo como publico Alvo os alunos do Centro
Universitario Assungéo - UNIFAL.

f)  Nivelamento em Interpretacdo de Estudos Filosoéficos, com objetivo de
contribuir para o fortalecimento e aprimoramento do aluno, em especial

agueles que cursam disciplinas filosoficas;
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g) Projeto de Cinema e Debate, com uma proposta de aproximar o grande
publico académico e comunitario da producédo cinematografica, formando
expectadores e admiradores da “sétima arte” e, no caso dos professores,
profissionais mais preparados para utilizar a linguagem cinematografica
em sala de aula, desenvolver habilidades e competéncias tais como
leitura, elaboracdo de textos, capacidade narrativa e descritiva,
decodificagcdo de signos e cddigos ndo-verbais, aperfeicoamento da
criatividade artistica, estética, intelectual e critica e o despertar do gosto
estético pela producéo filmica e pela histéria do cinema, tendo como
publico-alvo os alunos dos cursos de Direito, Filosofia, Historia,
Pedagogia e publico externo.

h)  Ndcleo de Praticas Juridicas que tem, a frente, professores orientadores
gue supervisionam diretamente os alunos estagiarios e egressos do
Curso de Direito, objetivando prestar assisténcia juridica a populagéo
carente;

i)  Orientacdo aos Pais que é voltada para os responsaveis das criancas
atendidas pelo reforco escolar, identificando assuntos de necessidade do
grupo, no sentido de se desenvolver, também, um Projeto Preventivo de
Orientacdo Educacional;

j) Projeto de Atualizacdo para funcionarios e coordenadores de Curso
oferecendo, sistematicamente, cursos que atendem as necessidades de
seus funcionarios, propiciando atingir a ampliagdo da qualidade, por meio
da qualificagao profissional,

k) Projeto da Brinquedoteca e dos Laboratérios Pedagogicos, criando, para
0 uso compartilhado com o Colégio Lumen Vitae; essa iniciativa abriu um
campo para pesquisa, coleta de dados, articulagdo entre a formacgao
tedrica e a pratica, além de, atender as criancas da comunidade;

[)  Projeto de Informacé&o Profissional voltado para o Colégio Lumen Vitae e
para os parceiros da IES, favorecendo a identificacdo de aptiddes,
interesses, necessidades, valores e traco de personalidade, voltado para
questdes praticas, como a elaboragcdo de curriculo, a postura em
situacbes de entrevista (Marketing Pessoal), ampliando-se para
discussbes sobre cursos e profissbes, além de diferenciar o perfil da

Universidade, do Centro Universitario e das Faculdades.
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m)

p)

Projeto de Promocdo de Saude e Qualidade de Vida, envolvendo a
campanha de vacinacdo, exercicios laborais, momentos de
confraternizacdo entre os funcionérios, alunos e familiares, acdes voltadas
para conscientizacdo e mudanca de habitos, em relacdo ao
aproveitamento de lixo, entre outros;

Projeto interligado com as Comunidades Eclesiais que trabalha atividades
ludo-pedagdgicas ligadas as criancas e aos seus pais, além de oferecer
cursos na area de informéatica para jovens;

Apadrinhamento Afetivo - Programa Abraco: ampliando horizontes,
construindo lacos, que consiste na oferta de capacitacdo e selecdo dos
candidatos a apadrinhamento de criancas e adolescentes que se
encontram institucionalizadas com remota chance de serem adotados, ou
de retornarem as suas familias de origem. Estd vinculado a Vara da
Infancia e Juventude de Santo Amaro e a Vara da Infancia e Juventude
do Jabaquara. Os objetivos do projeto visam ofertar a experiéncia de
convivio familiar e comunitario, capacitar os alunos para avaliagao social e
psicolégica, formar padrinhos e madrinhas para atuarem como modelo de
referéncia para menores em situacdo de acolhimento, possibilitar que
criancas e jovens mantenham outros lacos afetivos além dos profissionais
e com colegas de abrigo, garantir o direito fundamental da crianca e do
adolescente a convivéncia familiar e comunitaria. Ao ofertar a
capacitacdo, permite-se a unido de trés cursos de graduacao: o Direito, a
Pedagogia e 0 Servico Social, apresentando desde os aspectos legais do
apadrinhamento, até as caracteristicas do desenvolvimento infanto-
juvenil, como o perfil das criancas e adolescentes institucionalizados.
Apés a participacdo na capacitacdo, os candidatos passam por avaliagdo
social e psicoldgica, e apenas os aprovados sdo encaminhados as Varas
da Infancia e Juventude competentes para serem indicados aos abrigos
participantes;

Projeto Curso Livre de Lingua Portuguesa para Refugiados e Imigrantes,
oferecendo o ensino de iniciacdo a lingua portuguesa falada no Brasil,
que atenda as necessidades imediatas de comunicacdo dirigidas aos
imigrantes e refugiados que desconhecem o nosso idioma, e assim

atender as exigéncias da missao pastoral, com o apoio de voluntarios:
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educadores, parceiros e alunos dos cursos de graduacdo e pos-
graduacéo (Lato Sensu).

g) Ndcleo de Praticas Administrativas, ligado aos cursos de Administracao e
Ciéncias Contabeis, que realiza acbes voltadas para a comunidade ligada
ao empreendedorismo;

r)  Projeto Instituicio Amiga do Empreendedor, credenciado no projeto do
Ministério da Educacéo e Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servico, instituido pela Portaria Conjunta n.° 78, de 29 de setembro de
2016, destinado a estimular iniciativas de apoio ao desenvolvimento do
empreendedorismo pelas IES, além de ampliar as habilidades, os
conhecimentos e as atitudes dos estudantes;

s) Nducleo de Praticas em Servico Social, ligado ao curso de Servi¢o Social,
realiza acdes para a comunidade visando a contribuicdo para 0 acesso a
diversos direitos sociais;

t) Projeto Lendo no Nucleo de Convivéncia Info-redes Rodrigo Silva, que
visa a montagem do acervo bibliografico, contacédo de histérias, mediacéo
de leitura e cine-debate entre as pessoas que frequentam o nucleo
responsavel por atender pessoas em situacdo de rua na regido central da

cidade de Séao Paulo.

Pretende-se incentivar a criacdo de um Diretério Académico que funcionara
como um espacgo de convivio e dialogo entre os alunos de diferentes cursos,
destacando-se outros eventos e atividades ja existentes e que serdo aprimorados:

a) Sebo Cultural,
b) Festivais;
c) Semanas Culturais dos Cursos;

d) Encontros Integrados de apresentacédo de Trabalhos de Pesquisa.

Todas as atividades e projetos propostos para 0 quinquénio visam envolver
toda a equipe de professores, funcionarios e alunos, enxergando-os como parceiros,
propiciando o fortalecimento das a¢des que tém, como foco, o compromisso social
do UNIFAL.

Para o aprimoramento da gestdo académica, propOe-se refletir sobre o

Regimento Geral e o Estatuto do UNIFAI, realizando as adequagfes necessarias no
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préximo quingquénio, com atualizacdo anual dos Projetos Pedagdgicos de Cursos,
dos manuais especificos para o aluno (Trabalho Académico, Estagio, Atividades
Complementares).

A adequacdo dos documentos envolverd& o olhar da Reitoria, dos
Coordenadores e dos Colegiados de Cursos, dos funcionarios e dos alunos. Apos a
analise, em todas essas instancias, os documentos serao, finalmente, apresentados
para a aprovacgao do CEPE.

Dada a velocidade com que, atualmente, as competéncias desaparecem, se
transformam e se renovam, surge a necessidade de se discutir o papel do UNIFAI no
mundo contemporaneo e, para tanto, serdo realizadas, mensalmente, reunidées com
os Coordenadores dos Cursos, definindo o foco educacional da instituig&o.

Com a adocao destas praticas, se busca uma forma de aprendizagem que
valorize o aprender a aprender, o aprender a estudar, o aprender a trabalhar e o
aprender a aperfeicoar competéncias, se define competéncia como um saber agir
responsavel e reconhecido que impliqgue em mobilizar, integrar, transferir
conhecimento, recursos e habilidades, agregando valor econdmico para a
organizacao e valor social para os individuos.

Aos professores caberdo a pesquisa, o levantamento de dados sobre a
realidade global e local, com proposicdo de desafios para serem resolvidos por seu
grupo que utilizara suas habilidades e informacfes. As solucbes e propostas
apresentadas pelos grupos, serdo compartilhadas, avaliadas e aplicadas.

A sala de aula deve ser um lugar de troca de ideias, um espacgo de
construcéo, do jeito de ser e de estar no trabalho e no mundo, incumbindo ao
professor adotar a abordagem em que o aluno seja o sujeito da construcdo do seu
conhecimento; reconhecer e valorizar os diferentes saberes dos alunos; criar
praticas pedagoégicas que gerem aprendizagens diversificadas; administrar as
diferencas e regular os percursos e processos da sua formacao e da formacéo do
seu grupo.

Pretende-se atingir, por meio das reunides, dos Encontros Pedagogicos e dos
replanejamentos (Planos de Ensino, Projetos Pedagdgicos de Cursos) a consciéncia
de que a préatica educativa deve favorecer o desenvolvimento das seguintes
competéncias:

a) intelectuais e técnicas - capacidade de reconhecer e definir problemas,

equacionar solucgdes, transferir e generalizar conhecimentos;
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b) organizacionais - capacidade de planejar, organizar e estabelecer
meétodos, gerenciando o tempo;

C) sociais - capacidade de transferir os conhecimentos da vida académica e
da vida cotidiana para o ambiente de trabalho;

d) comportamentais - iniciativa, criatividade, vontade de aprender, abertura
para mudancas, consciéncia das implicacdes éticas do trabalho;

e) politicas - capacidade para compreender seu papel na estrutura produtiva,
seus direitos e deveres, capacidade para participar e colaborar na

transformacao dos estatutos e das praticas pedagdgicas.

O trabalho pedagdgico de qualidade depende, também, da defini¢cdo clara das
funcdes de cada um dos envolvidos nessa agéo.

Cabera aos Coordenadores de Cursos da Graduacao:

a) manter atualizado o Projeto Pedagogico do Curso, os Planos de Ensino e
0os demais documentos;

b) convocar e presidir as reunides do Nucleo Docente Estruturante - NDE e
do Colegiado do Curso;

c) assegurar o cumprimento das atribuicbes e decisbes do NDE e do
Colegiado do Curso;

d) atender professores e estudantes sobre os assuntos de natureza didatica
e pedagogica referentes ao curso;

e) supervisionar os Planos de Ensino, as Avaliacbes, os Exercicios
Domiciliares e outras atividades de avaliagcao;

f)  solicitar a Bibliotecaria, a conferéncia dos livros apresentados nas
Bibliografias Basica e Complementar do seu Curso;

g) responder aos requerimentos encaminhados;

h) realizar as analises curriculares;

i) adequar a Estrutura Curricular do seu curso as Diretrizes Curriculares
Nacionais elaboradas pelo MEC,;

j) indicar as linhas de Pesquisa, os orientadores de TCC e estagio do seu
curso;

k)  reunir-se, pelo menos mensalmente, com a Pro-Reitoria de Graduacéo;
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[)  organizar e supervisionar as Semanas, Encontros Culturais e Encontros
Integrados de Pesquisa;

m) comunicar ao Setor de Recursos Humanos e a Secretaria, o afastamento
e substituicdes de professores;

n) divulgar as comunicacdes da Reitoria e Pro-Reitoria de Graduacdo aos
professores e alunos;

0) encaminhar artigos para o site e manté-lo atualizado em relacdo ao seu
Curso;

p) solicitar a compra de material para o curso;

q) apontar dificuldades para providéncias do Nucleo Académico.

Os Coordenadores acompanhardo o desempenho de seus professores por
meio da avaliacdo do curso, da observacao dos trabalhos, do relato dos alunos, de
e-mails recebidos, da presenca nas salas de aula, nos eventos e por meio dos
relatos feitos nas reunides, preenchendo as fichas de avaliacdo para andlise da
Comisséo de Acompanhamento da Carreira Docente.

O acompanhamento discente ocorrera por meio dos encontros com 0S
representantes das turmas, nas reunides com o0 colegiado, pelo resultado das
avaliacdes que sdo discutidas em reunides, nas visitas feitas as salas de aula e
pelos requerimentos encaminhados, pelas fichas de avaliacdo preenchidas, em
conjunto, pelo professor e coordenador do curso.

O nivelamento dos discentes ocorrera por meio de avaliagcdes sistematicas

realizadas pelos professores que atuam no Projeto Logos Clarear e Eureka.

Cabera aos Professores:

a) elaborar e atualizar o Plano de Ensino de sua disciplina;

b) planejar suas aulas tendo, como foco, a Aprendizagem Enriquecida,

c) apresentar o Plano de Ensino e o calendario escolar aos seus alunos;

d) utilizar métodos e procedimentos de ensino para garantir a aprendizagem
dos alunos;

e) observar e dar feedbacks aos seus alunos durante as aulas;

f)  avaliar, sistematicamente, o desempenho escolar dos alunos (frequéncia
e aproveitamento);

g) realizar atividades de refor¢o para os alunos com dificuldades especificas;
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h)  controlar, por meio dos diarios de classe, a frequéncia dos alunos
matriculados nas disciplinas e preencher os diarios;

i)  elaborar as avaliacdes (projetos, trabalhos, provas, exercicios);

J)  corrigir as avaliacdes e fazer a vista dos instrumentos;

k)  participar dos Encontros e Semanas Culturais do seu Curso;

[)  participar dos Projetos do seu Curso;

m) planejar, acompanhar, corrigir e assinar as Atividades Complementares
referentes a sua disciplina;

n)  seguir as orientacdes existentes nas documentacées do UNIFAI,

0) ministrar estudos paralelos e personalizados, avaliando e registrando
esse trabalho;

p) participar das atividades de extenséo e pesquisa do seu Ccurso;

g) cumprir a solicitacdes do coordenador do curso;

r)  atualizar, sistematicamente, o curriculo na plataforma lattes e entregar as
documentacbes de comprovacao relacionadas as atualizacdes;

S) participar das reunifes para as quais for convocado.

Os professores responsaveis pelo TCC, Estagio e Atividades
Complementares deveréo realizar atendimentos presenciais semanais, cumprindo 0s
regulamentos e as datas existentes nos manuais académicos, preenchendo os
documentos exigidos pelo UNIFAI, com a orientagéo, supervisdo e avaliacdo desses
trabalhos.

O controle do desempenho docente ocorre por meio da avaliagcao respondida
por todos os alunos (CPA), no final de cada semestre do ano letivo, pelo controle da
frequéncia, por e-mails recebidos, por meio da observacdo do cumprimento das
atividades propostas. O trabalho do docente é respaldado pelo coordenador do
curso, pela secretaria, pelo setor de atendimento ao aluno, pelo Setor de Eventos,
pelo Setor Audiovisual, pela Bibliotecaria, pela Consultoria de Gestdo Académica e

pelas Pro-Reitorias de Graduacgao e de Pds-Graduacéo.

1.5 Areas de atuacgio académica

As atividades do Centro Universitario Assuncdo abrangem duas grandes

areas do conhecimento, as Ciéncias Humanas e as Ciéncias Sociais Aplicadas,

PDI 2019-2023 19

—

—Q_-

UNIFA!




I— £BUNIFA!

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 &8’

oferecendo cursos de graduacdo, cursos superiores de tecnologia, cursos de
extensdo e de poés-graduacdo lato sensu caracterizados pela especializacao,
aprimoramento académico e profissional.

A proposta para o quinquénio € ofertar cursos de graduacdo na modalidade
semipresencial e EAD, de acordo com levantamentos a serem realizados que
justifiguem a oferta nessas modalidades, bem como criar o curso de pés-graduacao

Stricto Sensu na area de Educacéao.
1.6 Propostas para melhorar o nivel de exceléncia académica do UNIFAI

(1) Andlise, estudo e diagndstico; (2) Projecdes de acbes e projetos de acao; (3)

Implantacao das acdes.

METAS PARA AMPLIAR O NIVEL DE EXCELENCIA CRONOGRAMA - QUINQUENIO
ACADEMICA 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Elaboragdo de atividades que se constituam com

espacos de qualificacdo e problematizacdo constantes da | 2 3 3 3 3

pratica pedagdgica

Investimento em educacdo continuada, favorecendo
diversidade de experiéncias e de trabalhos coletivos e | 2 2 3 3 3
interdisciplinares.

Elevagcdo dos patamares de qualidade dos cursos tendo

como referéncia critérios internos e externos, processo | 2 3 3 3 3
de autoavaliacéo de cursos de avaliacbes externas.
Criacdo de Cursos Tecnoldgicos. 1 1 2 2
Implantacéo de uma politica institucional de egressos que
Ty ~ . 1 1 1 2 2
subsidie a formacé&o continuada.
Elevacdo do nivel de desempenho dos cursos de Pds-
~ 2 3 3 3 3
Graduacéo (Lato Sensu).
Implementagdo de uma politica que incentive uma maior
N, : 1 1 2 2 3
visibilidade da pesquisa
Criagcdo de revistas virtuais ligada a Graduacéo, 3 3 3 3 3
Tecndlogos e Pés-Graduacao (Lato Sensu).
Fortalecimento das propostas de grupos de pesquisa 1 1 1 > 3

existentes e incentivo a criagdo de novos grupos.
Semana Integrada de Cursos. 1 3 3 3
Treinamento de professores para utilizacdo de

metodologias ativas. 1 3

META§ PARA AMPLIAR O NIVEL DE EXCELENCIA CRONOGRAMA - QUINQUENIO
ACADEMICA 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ampliacdo de atividades de formacdo continuada para 1 2 > 3 3

atingir um publico interno e externo.

Manutencdo, aperfeicoamento, ampliacdo de politicas
institucionais  voltadas para inclusdo social e |2 2 3 3 3
desenvolvimento social.

Incentivo a ampliacdo de projetos e acdes culturais,
comunitdrias e confessionais.

Articulacdo entre o PDI, as avaliacdes institucionais e as
avaliagcfes externas, dialogando com a comunidade de | 3 3 3 3 3
forma a favorecer a tomada de decisdes, nas diferentes
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instincias académicas e administrativas, superando
deficiéncias.

Consolidagéo da organizagéo, da gestdo administrativa e
académica da IES, respeitando o Estatuto e o Regimento | 2 2 3 3 3
Geral.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagogico Institucional € um documento orientador das praticas
educativas e esta alinhado com as praticas do mundo contemporaneo e, por isso,
reconhece a relevancia do conhecimento, analisa sua dindmica, assim como as
tendéncias da educacao superior, além de acompanhar os debates nacionais sobre
politicas educacionais, como meio provedor de ferramentas para uma gestdo mais
alinhada as expectativas sociais e humanas.

Nesta perspectiva, um projeto politico-pedagogico necessita:

a) refletir um processo em permanente atualizacdo, uma sucesséao de etapas
em direcao a finalidades que se colocam com um “norte”;

b) ser dindmico, eventualmente, consolidar-se num plano, mas suas metas e
prioridades vao sendo substituidas a medida que séo alcancadas;

C) ser um processo coletivo de acédo-reflexdo-acdo e, portanto, Unico e
peculiar, dado que se prop6e a resolver situacbes proprias em

determinado contexto, em determinado tempo.

2.1 Principios Gerais

A concepcao filoséfica do UNIFAI orienta a construcdo e a materializacdo dos
projetos pedagdgicos de curso, em que se busca educar para mdultiplas
competéncias e habilidades, por meio de seu curriculo rico em experiéncias
concretas e atividades complementares. Orienta-se para 0 protagonismo do
educando, em todas as suas fases, possibilitando seu desenvolvimento e autonomia
com realizacdo pessoal e servico & comunidade.

A préxis educativa, ao mesmo tempo em que procura educar o educando, ndo
se esquece do educador que se educa permanentemente, discutindo paradigmas
educacionais, ética e educacado, interdisciplinaridade, avaliagcdo, valores da
educacéo, epistemologia da pratica docente, além de ser ocasido de planejamento e
vivéncia transdisciplinar, enriquecendo as experiéncias pessoais dos educadores,
inspirando projetos comuns, restabelecendo, enfim, o prazer e a vocacao de educar.

Na dimensdo comunicativa, o UNIFAI realiza a comunicacao local e global, a
primeira tem como foco o territério no qual atua e que busca transformar, e a

segunda, ndo material ou geografica, mas ndo menos real, que € o mundo da
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comunicacdo social, que faz exigéncias as quais requerem respostas com acoes
efetivas, investimentos materiais e com recursos humanos.

A Politica de Ensino do Centro Universitario Assuncao, por se tratar de uma
instituicdo comprometida com a promocao continua da qualidade, privilegia a
formacéo por competéncias e habilidades que estruturam a concepcao curricular, de
modo a favorecer a flexibilidade e a interdisciplinaridade, aposta no modelo didatico-
pedagdgico que prioriza 0 aluno como sujeito ativo da constru¢cdo do conhecimento,
incentiva as parcerias com organizacoes, investe em projetos alinhados com a
identidade e com a misséo institucional, fortalece a Pastoral Universitaria e fomenta
a inovacdo, a producdo do conhecimento e a participacdo de toda a comunidade
universitéria.

Os programas de Lato Sensu tém, como objetivo, a formacao e a capacitacao
continuada de profissionais que atuam ou pretendem atuar no mercado de trabalho
em na politica de Extensédo, presta um servico qualificado a comunidade com foco
no segmento infanto-juvenil, de adultos e de idosos.

Séo diretrizes da Extensdo do UNIFAI, socializar o conhecimento produzido
no espaco académico, centrar esforcos na constru¢cdo da cidadania, estabelecer
parcerias com segmentos da sociedade, favorecer a inclusao social, contribuir para a
melhoria da qualidade de vida e formar pessoas com comprometimento humanistico.

As acgOes de extensédo, desenvolvidas pelo UNIFAI, nascem das demandas da
sociedade, das diretrizes pedagdgicas dos cursos de graduacdo e pés-graduacdo
gue estdo intrinsecamente relacionados, prevalecendo o compromisso com a
coeréncia e a sintonia didatico-pedagdgica institucional e a missao institucional
inclusiva.

A Pastoral Universitaria funciona como um espaco ecuménico que contribui
para que as pessoas cres¢gam na dimensdo humana, social, profissional e se tornem
mais solidarias para a construgdo de um mundo mais fraterno.

A partir do ano letivo de 2023, em cumprimento a Resolucdo CNE/MEC n.°
07/2018, sera implantada a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, conhecida
como “curricularizacao da extensao”, cujos projetos foram discutidos desde o ano de
2019.
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2.2 Estrutura e Organizacdao Académica

No que se refere a sua estrutura e & sua organizacdo académica, o Centro
Universitario Assuncao - UNIFAI é composto pelo Conselho de Ensino e Pesquisa -
CEPE, pela Reitoria, pelas Pro-Reitorias, pelas Coordenacdes de Cursos de
Graduacdo e PoOs-Graduacédo, pelos Colegiados de Cursos e Nuacleos Docentes
Estruturantes dos Cursos.

O Centro Universitario Assuncgéo possui 9 (nove) cursos em atividade, sendo
6 (seis) cursos de Bacharelados e 3 (trés) de Licenciaturas, a saber:

1. Administracdo (Bacharelado);
Biblioteconomia (Bacharelado);
Ciéncias Contabeis (Bacharelado);
Direito (Bacharelado);

Filosofia (Bacharelado);
Filosofia (Licenciatura Plena);
Histéria (Licenciatura Plena);

Pedagogia (Licenciatura Plena);

© © N o 00 bk DN

Servic¢o Social (Bacharelado).

Os Cursos Superiores de Tecnologia previstos para o quinquénio séo: Gestao
Financeira, Marketing, Negdcios Imobiliarios, Gestdo Publica, Gestdo de Recursos
Humanos, Gestédo de Seguranca Privada e Producdo Audiovisual.

Os cursos de Bacharelados previstos para o quinquénio sao: Arquivologia e
Ciéncias Econbmicas, Licenciatura em Letras — Portugués e Letras — Inglés. Apos
levantamento realizado junto a comunidade académica, foi encaminhado ao MEC
um pedido de autorizagao para a oferta do Curso de Psicologia, aguardando-se o
agendamento da visita.

Em termos de cursos ja existentes, pretende-se continuar a integra-los nos
niveis de graduacédo, extensdo e poés-graduacédo, criando a oferta na modalidade
EAD para os cursos de graduacao.

A proposta de trabalho do UNIFAI, no que diz respeito a estrutura e a
organizacdo académica, estd alicercada nas demandas socioeconémicas,

socioculturais e socioambientais.
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2.3 Principios filoséficos e técnico-metodologicos

O Centro Universitario Assuncao possui compromisso ético e social com o
principio formativo que respeita as competéncias de seus alunos, estimulando-os a
resolver problemas e a buscar solucdes, respaldados em bases tedricas,
metodoldgicas e técnicas, provenientes do conhecimento especifico de cada area e
da integracao entre areas complementares.

Este compromisso se efetiva a medida que o seu planejamento curricular
define e organiza atividades que possibilitam aos alunos acompanhar as
transformacdes sociais, culturais, cientificas e tecnolégicas.

A proposta do UNIFAI é propiciar, aos alunos, a competéncia para atuarem na
sociedade de forma consciente, responsavel, critica e autbnoma, tanto na area
profissional, como no ambito da pesquisa, 0 que esta claro no principio geral do
UNIFAI, presente em seu regimento, em seu Estatuto e nos Projetos Pedagdgicos
de Cursos dos Cursos.

Opta-se por acbes pedagodgicas que se centralizam, em primeiro lugar, em
guestionamentos e, em seguida, nas respostas que utilizam os conteudos. Pretende-
se que os discentes tenham consciéncia de onde vém, por que trilham tais caminhos
e, ainda, a certeza de que podem evoluir profissionalmente.

Para atingir esse objetivo, desenvolve-se uma proposta de ensino-
aprendizagem ativo, composto por tarefas cognoscitivas que concorrem para o
desenvolvimento das atividades mentais dos alunos, como a conversacao dirigida, a
discussdo, os estudos dirigidos individuais e em grupos, 0S exercicios, as
observacdes das coisas do mundo circundante, estimulando a formacao do habito
de estudo e a organizagao pessoal, assim como o estudo de caso e a resolucéo de
problemas.

O processo ativo de ensino-aprendizagem nao dispensa a explicagao dos
conteudos por parte do professor e exige que ele planeje, organize e controle as
propostas e atividades. Cabera ao Colegiado de cada curso definir a forma de
avaliacdo desse processo, cuja definicdo serd detalhadamente descrita no Projeto
Pedagdgico de Curso. O processo de avaliagdo serd mensurado a partir de notas,
sendo a primeira composta por trabalhos, por prova, ou por sistema misto definido
por cada curso, respeitando a sua especificidade, e a segunda nota composta pela

prova oficial com peso 2, definida em calendéario académico. Ao longo do processo
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sera avaliado também, habilidades como a definicho de métodos de estudo e
pesquisa, facilidade para definir problemas, equacionar solucbes e gerenciar
conhecimentos.

O processo de ensino-aprendizagem descrito baseia-se em trés dimensodes e

nos seguintes procedimentos:

Dialogica identificagcéo da turma;

definicdo de objetivos e estratégias de ensino e avaliacao;

apresentacao do contetdo sob a forma problematizadora;

estimulacdo do didlogo, dos questionamentos e das trocas

de experiéncias.

desafio para a reflexao e resolucéo de problemas;

oferecimento de roteiros de orientagao para os alunos;

atendimentos individuais e coletivos;

trabalho com os erros como oportunidade para superacao

e crescimento.

liberdade de participagéo e intervencdo dos alunos;

e liberdade para troca, questionamentos, associacbes e
significacao de ideias;

e respeito ao percurso utilizado pelos alunos na resolugéo
dos problemas;

e criacdo de projetos de aplicacdo dos conhecimentos.

Colaboracéao

Autonomia

Durante todo o processo de ensino, os discentes serdo acompanhados pelo
docente que indicard exercicios adicionais, revendo o que nédo foi suficientemente
assimilado e encaminhando, para os cursos de nivelamento, aqueles que
demonstrem necessidades especificas ou desejem aprimorar seus conhecimentos.

Essas acOes articulam teoria e pratica presentes nos Projetos Pedagogicos
dos Cursos, respeitam as atribuicdes previstas na legislacdo das areas especificas
de formac&o e possibilitam a melhoria da qualidade de trabalho e de vida dos

alunos.
2.4 Insercéo Regional

A cidade de Sao Paulo €, destacadamente, a mais desenvolvida do Estado do
Brasil, ndo penas por ser a capital, mas por dispor de uma estrutura de méo de obra,
capitais, técnica empresarial, infraestrutura de energia e transporte sem similaridade

em outras Unidades da Federacao e até mesmo em outros paises.
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O Centro Universitario Assuncado esta inserido na cidade de S&o Paulo, que
compBe a maior e mais importante Regido Metropolitana do Brasil, denominada
Regido Metropolitana da Grande Séao Paulo (Lei Complementar Estadual de Sé&o
Paulo n. 1.139/2011) com cerca de 45 milhdes de habitantes (IBGE; 2018), com a
maior relevancia na economia nacional, particularmente, nos setores secundario e
terciario.

Em consonancia com o perfil econémico da cidade de Sao Paulo, destacam-
se as caracteristicas do distrito da Vila Mariana, onde o UNIFAI est4 localizado, que
possui uma area de 8,60 Kmz2, uma populacéo estimada de 130.484 habitantes, com
renda média per capta em torno de R$ 3.600 mensais, quase o triplo da média
municipal que é de R$ 1.300,00, com indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
considerado muito elevado, no patamar de 0,950.

Na educacdo, os dados tornam-se ainda mais explicitos. O ENsino
Fundamental foi completado por quase 80% dos moradores e 71,34% dos
completaram o Ensino Médio, contra as médias municipais de 49,9% e 33,68%,
respectivamente. Os anos de estudo por pessoa chegam a 12,30, enquanto a média
da cidade é de 7,67 anos. Por fim, o analfabetismo é reduzido a apenas 1,10% dos
mais de 130 mil moradores enquanto, na cidade, 4,88% da populacédo é considerada
analfabeta. No distrito, encontram-se 0s mais tradicionais colégios de Sdo Paulo,
grande numero de Instituicbes de Ensino Superior, assim como de Hospitais,
Instituicbes para o tratamento de idosos, fator que contribui para a qualidade de vida
do distrito.

A economia da regido é muito forte, ndo apenas pelo elevado nivel de vida de
seus moradores, mas também, por abrigar o trecho inicial da Avenida Paulista,
logradouro mais importante da cidade e centro financeiro do estado e do pais.

O distrito € atendido pelas linhas 1 (azul), 2 (verde) e 3 (lilas) do metr6 de Sao
Paulo, além de inimeras linhas de 6nibus e ciclovia pelas importantes ruas e
avenidas.

O Centro Universitario Assuncao - UNIFAI atrai moradores desse bairro,
assim como trabalhadores da regido, pois os cursos ofertados estdo adequados ao
mercado de trabalho regional e ao perfil das organizacbes empregadoras. E uma
regido fértil para o empreendedorismo, campo propicio ao tipo de profissional que a
instituicdo vem formando, em sua jornada histérica, e que pretende aperfeicoar, em

seu novo percurso educacional.
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Embora o Centro Universitario Assuncao - UNIFAI esteja localizado no bairro

da Vila Mariana, na zona sul de Sao Paulo, recebemos alunos de todas as regifes

do municipio e de outras cidades do entorno, ultrapassando os limites territoriais do

municipio a, até mesmo, da Regido Metropolitana.

O bairro da Vila Mariana, faz parte do distrito que possui 0 mesmo nome.

Com vistas a melhor conhecé-lo, apresentamos uma tabela sintese dos indicadores

da Vila Mariana, comparando-o com o indicador mais alto e o mais baixo da cidade,

de acordo com um levantamento realizado no “Mapa da Desigualdade 20227,

Sintese elaborada a partir do Mapa da Desigualdade - Rede Nossa Séao Paulo

(2022), da Organizacao Social Rede Nossa Séo Paulo:

INDICADOR

Populagdo

Proporgdo de Populagdo preta e parda

Proporgdo de populagdo feminina

Proporgdo de populagdo jovem

Proporgdo de populagdo infantil

Populagdo total em situagdo de rua

Proporgdo estimada de domicilios em favelas

Proporgdo de moradias em risco

Habitagoes de interesse social

Ocorréncias de trdnsito

1 REDE NOSSA SAO PAULO (Sdo Paulo) (org.).

INDICADOR
DA VILA
MARIANA
132 028

Média de Sao
Paulo
124.113
8,7
Média de Sao
Paulo 37,1
54,4
Média de Sao
Paulo 52,4
25,7
Média de Sao
Paulo 39,9
6,2
Média de Sao
Paulo 9,1
275
Média de Sao
Paulo 339
0,8
Média de Sao
Paulo 9,4
0,04
Média de Sao
Paulo 1,04
72
Média de Sao
Paulo 5.059
7
Média de Sao
Paulo 8,2

Mapa da Desigualdade 2022.

https://www.nossasaopaulo.org.br/campanhas/#13. Acesso em: 23 fev. 2023.

—

INDICADOR
MAIS BAIXO

Marsilac - 8 463

Moema - 5,8

Marsilac - 49,6

Consolagdo - 22,7

Alto de Pinheiros -
5,4

Iguatemi - 1

Alto de Pinheiros -
0,0

Mooca -0

Moema - 0

S3o Rafael - 3,4

2022.

INDICADOR
MAIS ALTO

Grajau - 392
734

Jardim Angela
-60,1

Santana 5- 5,2

Parelheiros -
49,4

Parelheiros -
11,6

Santa Cecilia -
5.006

Vila Andrade -
32,7

M’Boi Mirim -
3,84

Artur Alvim -
213.957

Sé-38,2

Disponivel em:
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Coeficiente de Mortes no trénsito

Tempo médio de deslocamento por - transporte publico
(em minutos)

Acesso a transporte de massa

Acesso a infraestrutura ciclovidria

Acesso internet mével (por drea/km?)

Acesso internet movel (por dez mil - hab.)

Taxa de oferta de emprego formal, por dez habitantes
participantes da populagdo em idade ativa (PIA), por
distrito

Remuneracgéio média mensal (em RS) - do emprego
formal, por distrito

Proporgdo (%) de Microempreendedores - Individuais
ativos, por distrito

Desigualdade de saldrio por sexo - (saldrio de mulheres /
saldrio de homens)

Média de idade (em anos) das pessoas que morreram (de
acordo com o local de residéncia), por distrito

Proporgdo (%) de nascidos vivos de parturientes com
menos de 20 anos em relagdo ao total de nascidos vivos

Tempo médio (em dias) de espera para consultas na
atengdo primdria

Proporgdo (%) de obitos por covid-19 - em relagdo ao
total de obitos

Tempo de atendimento para vaga em creche (em dias)

Proporgdo (%) de matriculas no Ensino Bdsico em escolas
publicas e conveniadas em relagdo ao total de
matriculas, por distrito

Taxa de Distorgédio Idade-Série - (Ensino Fundamental da
Rede Municipal)

Proporgdo (%) de alunos que abandonaram a escola no
Ensino Fundamental da rede municipal

—

2,3
Média de Sao
Paulo 6,2
31
Média de Sao
Paulo 42,0
65
Média de Sao
Paulo 18,1
73,9
Média de Sao
Paulo 41,0
20,24
Média de Sao
Paulo 4,0
13,18
Média de Sao
Paulo 5,1
8,8
Média de Sao
Paulo 4,3
4 290,34
Média de Sao
Paulo RS
4.002,2
0,95
Média de Sao
Paulo 1,0
0.80
Média de Sao
Paulo 0.84
78,3
Média de Sao
Paulo 68,1
1,7
Média de Sao
Paulo 9,9
14
Média de Sao
Paulo 19
20,1
Média de Sao
Paulo 24,6
10
Média de Sao
Paulo 12,7
57,1
Média de Sao
Paulo 76,8
5,4
Média de Sao
Paulo 7,8
0
Média de Sao
Paulo 0,8

Marsilac - 0,0

Pinheiros - 25

Vila Medeiros - 0,0

Tremembé - 0,0

Marsilac - 0,02

Jardim Helena -
0,88

Cidade Tiradentes
-0,3

Brasilandia - 1
693,82

Marsilac - 0,03

Jaguara - 0.58

Iguatemi - 59,3

Moema - 0,4

Republica - 0

Marsilac - 16,4

Jagana -3

Bras- 6,1

Butanta - 4,6

Vila Mariana -0

W -

Jaguara-41,8

Marsilac - 73

Republica -
88,0

Pari-100,0

Itaim Bibi -
49,37

Itaim Bibi -
50,90

Barra Funda -
67,1

Sao Domingos
—7 498,65

Grajau - 2,77

Jaragud - 1.23

Jardim
Paulista - 80,0

Cidade
Tiradentes -
13,3

Cidade Lider -
39

Jaguara - 30,8

Mandaqui - 39

Marsilac -
100,0

Perdizes - 14,7

Mooca - 5,0
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Nota média do Ideb para as escolas publicas do Ensino
Fundamental (anos finais)

Proporgdo (%) de centros culturais, espagos e casas de
cultura (municipais), para cada dez mil habitantes, por
distrito

Proporgdo (%) de equipamentos publicos - de cultura
(municipais), para cada cem mil habitantes, por distrito

Proporgdo (%) de salas de cinema (municipais), para dez
mil habitantes, por distrito

Numero de espagos culturais independentes, para cada
dez mil habitantes, por distrito

Numero de equipamentos esportivos publicos -
(municipais e estaduais) de esporte para cada - dez mil
habitantes, por distrito

Coeficiente de mulheres vitimas de violéncia (todas as
categorias) para cada dez mil mulheres residentes de 20
a 59 anos, por distrito

Coeficiente de pessoas vitimas de violéncia homofdbica e
transfobica para cada cem mil habitantes, por distrito

Coeficiente de pessoas vitimas de violéncia - de racismo
e injaria racial para cada dez mil - habitantes, por
distrito

Coeficiente mortalidade por homicidio e - intervengdo
legal para cada cem mil pessoas - residentes, por distrito

Coeficiente estimado mortalidade de jovens por -
homicidio e intervengdo legal para cada cem mil -
pessoas residentes de 15 a 29 anos, por distrito
Coeficiente de mulheres vitimas de - feminicidio, para
cada dez mil mulheres - residentes de 20 a 59 anos, por
distrito

5.7
Média de Sao
Paulo 5.9
0 - Média de
S3o Paulo
0,05

3
Média de
Séo Paulo 2,1
0,08 - Média
de S3o Paulo
€ 0,02
2,3 - Média
de S3o Paulo
1,4
0,3 - Média
de Sdo Paulo
0,3
184,3 - Média
de S3o Paulo
234,6
9,8 - Média
de Sao Paulo
5,0
5,0 - Média
de Sdo Paulo
1,6
1,5 - Média
de S3o Paulo
7,7

0

0 - Média de
Sdo Paulo 0,7

Limao-4.3

Vila Mariana -0

Vila Sénia - 0,0

Jardim Angela -
0,03

Jardim S&o Luis -
0,3

Vila Leopoldina -
0,0

Alto de Pinheiros -
116,5

Pedreira - 0,6

Belém - 0,00

Alto de Pinheiros -
0,0

Vila Mariana - 0,0

Vila Mariana -0

\u! gr_‘.lf.é.'
Butantd - 6.1
Republica -
0,81
Republica -
14,5

Butanta - 0,19

Republica -
25,8

Pari-1,6

Barra Funda -
636,2

Barra Funda -
67,3

Barra Funda -
25,70

Socorro - 16,7

Vila
Guilherme -
48,2

Barra Funda -
6,0

A tabela acima nos permite afirmar que o distrito da Vila Mariana possui

populacdo maior do que a média da cidade, porém nao é um distrito que condensa

um percentual alto de populacdo preta, parda, jovem e infantil, apresentando

indicadores inferiores a média da cidade. No entanto, a Vila Mariana esta entre os

dez distritos que possuem maior populacdo feminina na cidade de Sao Paulo.

O indicador de proporcdo de domicilios em favelas € baixissimo, como

também o de incidéncia de moradias de risco, com pouquissimas Habitacdes de

Interesse Social, se compararmos com a média da cidade.

O tempo médio de deslocamento por transporte publico € menor do que a

meédia da cidade. Com relacdo a proporcao percentual da populacdo que reside em

um raio de até 1 km de estacOes de sistemas de transporte publico de alta
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capacidade (trem, metrd6 e monotrilho), a Vila Mariana possui indicadores muito
positivos e o UNIFAI localiza-se a pouco mais de 300 metros de uma das linhas de
metrd que integra o amplo sistema metroviario da cidade de S&o Paulo, a Estacéo
Santa Cruz.

Abaixo, o mapa da Rede Metroviaria e Ferroviaria:
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Destaca-se ainda, o indicador da Vila Mariana com relacdo a proporcao
percentual da populacdo que reside em um raio de até 300 metros de distancia de
infraestruturas cicloviarias (ciclovias e ciclofaixas). Em relacdo a este modal, o
UNIFAI possui a disposicdo de seus estudantes e funcionarios, um bicicletario com
10 vagas, implantado como resultado de uma demanda que surgiu na CPA, apés
solicitacdo dos alunos.

Com relacdo ao acesso a internet, a Vila Mariana esta entre os 10 melhores

distritos da cidade, superando a média da cidade e é um aspecto que se manifesta
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igualmente nas dependéncias do campus universitario do UNIFAI, uma vez que
estudantes e funcionarios dispéem de conexdo segura via Wi-fi em todos os
andares, para conexao de dispositivos méveis a plataformas digitais que contribuem
significativamente com o processo de ensino-aprendizagem.

Sob o ponto de vida socioecondmico, observa-se que a regido possui
destaque quando comparada a outras regides da cidade, sendo que a taxa de
emprego formal apresentada € o dobro da média da Cidade de S&o Paulo. Esse
fator colabora para que tenhamos estudantes que trabalhem na nossa regiao, mas
gue residem em outras regifes da cidade. O numero de Microempreendedores
Individuais (MEI) € menor do que a média da cidade.

A idade média ao morrer, na regido da Vila Mariana, figura entre as 10
maiores de toda a cidade. No segmento educacional, considerando a educacgao
basica, as instituicbes escolares estao entre as dez melhores regides da cidade nos
dois indicadores. Os indicadores relacionados a saude também sdo bons na regiéo.

Com relacdo a propor¢cdo percentual de residuos domésticos coletados
seletivamente, por subprefeitura, a Vila Mariana se coloca com o melhor distrito da
cidade, com taxa de 10,3%, enquanto a média da cidade de S&o Paulo esta em
2,1%.

O numero de equipamentos publicos de cultura e espacos independentes
também é maior do que a média da cidade. Merece destaque a presenca: da
Cinemateca, do Museu do Corpo de Bombeiros, do Museu Belas Artes, da Casa
Modernista, do Museu Lasar Segall, do Museu do Instituto Biolégico, além de
estarmos proximos ao Parque do Ibirapuera. Toda essa oferta contribui para que os
alunos realizem atividades complementares culturais no proprio entorno.

Chama-nos a atencéo o indice de violéncia homofobica e transfobica, sendo
guase o dobro da média da cidade, e o indice de vitimas de violéncia de racismo e
injuria racial € mais de trés vezes maior do que a média da cidade. Esses dois
pontos poderéo ser alvo de acdes extensionistas para a melhoria desses indicadores
negativos.

Esse mesmo Mapa da Desigualdade, indica que Vila Mariana esta entre os
dez melhores distritos da cidade, ocupando o terceiro lugar de melhor distrito da
cidade. Estdo entre os dez piores distritos da cidade: Marsilac, Se€, Bras, Iguatemi,

Jardim Angela, Pari, Parelheiros, Jabaquara, Barra Funda, Morumbi, Jardim
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Paulista, Anhanguera, Socorro, Sapopemba, Santo Amaro, Pinheiros, Itaquera e

Carrao.

2.5 Organizacéao didatica e pedagogica da instituicéo

Como reza o regimento do Centro Universitario Assunc¢ao, no que diz respeito
as suas atividades fins, com base no ensino, na iniciacdo cientifica e na extensao,
dimensbBes essas consideradas, em documento, indissocidveis da educacao
superior, a organizacdo didatico-pedagogica da instituicdo compreende quatro
padrdes de cursos:

e Graduacado (Bacharelado e Licenciatura) - abertos a matricula de
candidatos que tenham concluido o ensino médio, ou equivalente, e
obtido classificacdo em processo seletivo;

e Cursos Superiores de Tecnologia - tecndlogos abertos a matricula de
candidatos que tenham concluido o curso médio ou equivalente, e
selecionados de acordo com normas fixadas para cada curso;

e PoOs-Graduacdo (Lato Sensu) - compreendendo Cursos de
Especializacdo, Aperfeicoamento, abertos a matricula de candidatos
diplomados em Cursos de Graduacdo e que atendam as normas
fixadas para cada Programa ou Curso;

e Extensdo - aberto a matricula de candidatos que satisfacam aos
requisitos exigidos em cada caso.

E com base nessa composicdo de cursos que as diretrizes didatico-
pedagodgicas do Centro Universitario Assuncao estdo desenvolvidas.

A Reitoria, as Pré-Reitorias, os Colegiados de Curso e os Nucleos Docentes
Estruturantes definem as metas, os programas e as ac¢fOes enquadradas na
dimenséo da organizacgao didatico-pedagogica.

As atividades tedricas, praticas, assistenciais, extensionistas e comunitarias, a
investigacdo com mentalidade formativa, a flexibilidade dos projetos pedagdgicos,
visam o aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem.

Todo o processo baseia-se em planejamento executado, no inicio de cada
semestre, em reunidées Colegiadas e dos Nucleos Docentes Estruturantes, bem

como na avaliacao final, ocorrida no encerramento do semestre, dentro do Programa
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de Avaliacao Institucional, realizado pela Comisséao Prépria de Avaliacdo (CPA) e
pela Comissdo de Acompanhamento da Carreira Docente (CACD).

A organizacdo didatico-pedagdgica vincula as atividades realizadas em sala
de aula as atividades de pratica investigativa - realizadas na Biblioteca e na rede da
Internet e banco de dados - as atividades de Estagio de observacdo e de pratica
profissional, bem como as Atividades Complementares.

Cada Curso € administrado por um coordenador que preside o Colegiado e o
Nucleo Docente Estruturante, e que supervisiona todas as acdes pedagdgicas

inerentes ao Curso.

2.6 Politica de Ensino

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos do Centro Universitario Assuncao -
UNIFAI guardam caracteristicas semelhantes e visam garantir, resguardada as
especificidades de cada curso, o atingimento do perfil profissiografico dos egressos
e as finalidades institucionais.

Os Cursos pretendem:

a) formar profissionais competentes e criticos, com visdo humanistica e
voltada ao desenvolvimento socioecondmico politico e cultural da regido e
do Pais, identificando-se com a realidade da regido em que se inserem,
presentes em sua problematica, participantes das solu¢cdes e da
construcdo de sua transformagdo em busca da qualidade de vida da
coletividade;

b)  ter concepcao curricular dindmica, de tal forma que:

e permitam liberdade ao educando para a escolha das atividades
complementares, dos estagios e do tema do trabalho de concluséo
de curso;

e estejam permanentemente abertos a atualizacdo, em sintonia com as
transformacgdes regionais e nacionais e as mudancgas tecnologicas;

e sensibilizem o egresso de que o conhecimento exige estudos
continuados e de que o espirito de curiosidade e investigacdo sao

fatores necessarios para o sucesso na vida profissional;
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e imprimam formagcdo critica, solidarizante, ética, aberta ao dialogo e ao
respeito ao outro, nas esferas profissionais e na vivéncia
comunitaria;

C) promover Cursos afinados com as vocacdes regionais, embasados nas
mais recentes concepcfes curriculares dos Cursos de cada area do
conhecimento, calcadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais expedidas
pelo MEC, nas discussdes no ambito dos Conselhos Profissionais e nos
espacos de planejamento e Gestdo Académica;

d) integrar-se ao seu contexto social, com énfase a atividade de extensdo
(proporcionar as populacdes menos favorecidas beneficios gerados pelos
Cursos, como forma de atender ao papel social reservado a todo Curso
Superior);

e) integrar teoria e pratica, o ensino e a extensao, de forma a tornar plena a
habilitacdo do educando, preparando as bases conceituais do seu saber,
constantemente inovado e em mutagcdo, assim como as condi¢cdes
necessarias ao exercicio profissional,

f)  integrar os Projetos Pedagdgicos de Cursos com as diretrizes gerais da
Instituicéo;

g) incentivar a participagdo em atividades complementares, no ambito do
ensino, da extensao, da cultura e da vivéncia profissional;

h) levar em conta as diferentes caracteristicas socioeconémicas e perfis
intelectuais dos alunos, provenientes de escolas publicas e privadas, que
demandam processo de disseminagcdo de conhecimento, superacdo de
eventuais deficiéncias e potencializacdo de suas habilidades e qualidades
individuais;

I) instituir o espirito de iniciagdo cientifica entre os alunos, de modo a
viabilizar o autoestudo, a independéncia académica e a curiosidade
cientifica;

) integrar os cursos de Graduacéo e Pés-Graduacao;

k) implantar a mentalidade da avaliacdo institucional, de ambito interno e
externo, visando ao aperfeicoamento constante da qualidade e do
redirecionamento dos projetos, conteidos e metodologias;

l)  qualificar, permanentemente, os docentes e funcionarios, com vistas a

boa formacé&o dos estudantes.
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2.6.1 Caracteristicas Gerais dos Cursos

a) Regime Escolar: é adotado o regime seriado semestral, que amplia a
flexibilidade curricular, permite melhor recuperagdo para os alunos
reprovados em determinadas disciplinas, integra mais eficientemente as
disciplinas e atividades extraclasse, da a administracdo maior
racionalidade.

b) Requisitos de Acesso aos Cursos:

e processo seletivo tradicional que consiste em prova, que avaliara
leitura e interpretacdo e serd acompanhado por um docente,
ocorrendo em datas e horéarios definidos em edital;

processo seletivo agendado que consiste em uma prova, em data e

horario previamente agendados pelo candidato;

processo seletivo com aproveitamento do ENEM que consiste em 0
candidato efetuar sua inscricdo apresentando o boletim com a média

obtida no ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio;

portadores de diploma que ocorre quando o discente ja possui curso
superior, apés a analise da estrutura curricular e contetdos cursados

para devida alocacgéo do discente no semestre adequado;

transferéncia de outras instituicbes que ocorre quando o discente ja
cursou disciplinas em cursos superiores em outras instituicdes. Apés
a solicitagdo, a estrutura curricular e os contetddos cursados sao
analisados para a alocagao do discente no semestre adequado.

c) Horarios de Funcionamento dos Cursos e Calendario Académico: os Cursos
tém funcionamento nos turnos matutino e noturno, cada qual com
calendario anual de 200 (duzentos) dias letivos, distribuidos igualmente
em cada semestre, em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao.

d) Duracdo Minima e Maxima dos Cursos: o UNIFAI definiu prazos minimos
para a conclusdo de cada Curso, de modo a gerar a necessaria
maturacdo de conhecimentos para o exercicio profissional, bem como o

prazo maximo, equivalente, em cada Curso, ao tempo minimo acrescido
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de 50%. A duracdo dos Cursos obedece aos termos definidos nas
resolucdes do Conselho Nacional de Educacao/MEC.

e) Duracao das Aulas e Atividades Didaticas em Geral: as aulas tém duracao
de 50 (cinquenta) minutos, nos periodos matutino e noturno. Os cursos
noturnos funcionam nos mesmos padrdes dos Cursos diurnos, atendendo
a concepcéao oficial vigente, embora tenham caracteristicas singulares,
pois os alunos sofrem a pressao do trabalho, além das dificuldades fisicas
e limitagbes de tempo. Os docentes procuram levar em conta a
particularidade do perfil do alunado do periodo noturno, garantindo a
paridade nos conteudos e adaptando sua metodologia didatica. Essa
consideracdo fez com que se dimensionassem, no maximo, 4 (quatro)
aulas por dia, nos dois periodos, procurando favorecer a realizacdo de
pesquisa bibliogréafica e a realizacédo de atividades complementares.

f) Créditos em Cada Disciplina: em cada disciplina ou atividade, os docentes
deverdo cumprir pelo menos 20 (vinte) semanas por semestre, conforme
planejamento e calendario académico elaborado no inicio de cada
periodo letivo semestral, de modo que uma disciplina de 2 (duas) horas
semanais de aula tenha uma duracdo global, no semestre, de 40
(quarenta) horas/aula, com fator de multiplicacdo 20 (vinte) sobre as
horas semanais de cada disciplina, globalizando a soma parcial dessa
disciplina na estrutura curricular do Curso. O mesmo ocorrera com as
disciplinas que possuem 4h/a semanais.

g) Exigéncias para o Conclusdo dos Cursos: sdo compostas pela soma das
atividades didaticas de cada disciplina, nas 20 semanas de atividades
semestrais, acrescidas da carga global destinada ao estagio
supervisionado, da carga horaria global dedicada as atividades
complementares e do Trabalho de Concluséo de Curso, que compde a
carga horaria global de cada curso, conforme a respectiva estrutura

curricular.
2.6.2 Perfil Profissiogréafico esperado para os Egressos - Habilidades Projetadas

A realidade competitiva do mercado de trabalho, as inovacdes tecnoldgicas e

a necessidade de criagcdo de novas oportunidades de trabalho exigem a busca de
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modelos de formacao profissional que acompanhem as mais modernas tendéncias
de organizacdes de Cursos no Pais. Concebe-se, para os egressos dos Cursos, um
perfil que n&do dissocie o homem do profissional, equilibrando o emocional e o
técnico-racional, sensibilizado para uma apropriada avaliagcdo critica e transformacéo
da sociedade.

Nesta projecéo, o profissional formado pelo UNIFAI sistematizara atributos de
postura pessoal e de habilidades que |lhe propiciardo a capacidade de atuar com
desenvoltura nos diversos desafios da carreira profissional, a saber:

a) competéncias e habilidades fundadas sobre conceitos solidos, de carater
técnico e humanistico, unindo uma visdo generalista a conhecimentos
especificos de cada carreira, por meio de estudos de casos e problemas
tipicos do saber, em suas mudltiplas discussbées, com o aprofundamento
necessario a boa formacéo geral e ao exercicio futuro, de atividades de
cunho académico ou de especializacdes profissionais;

b) preparacbes que o capacitem a conhecer os fundamentos histéricos e a
evolucdo de sua profissdo, de modo a ter capacidade para selecionar,
com coeréncia e eficacia, os meios, 0s processos, 0s métodos e 0s
recursos para a resolucdo de problemas e para a sua atuacdo com seus
pares;

C) postura ética, de compreensao e tolerancia, com apreco aos valores
superiores da vida em geral, das normas aplicaveis a convivéncia
humana, no tratamento profissional dos casos que lhe caibam com
responsabilidade e compromisso social;

d) criatividade na busca de alternativas, para prevenir ou sanar problemas
gue se apresentem, favorecendo melhoria das condi¢des vigentes;

e) dominio das modernas tecnologias de informacdo e comunicacao;

f)  compreensédo da necessidade de estudar e pesquisar permanentemente,
aplicando os novos conhecimentos em sua carreira profissional.

Os curriculos dos cursos do UNIFAI sdo compostos por atividades
sistematizadas e oferecidas de modo a abranger conteddos que atendam aos
objetivos de cada Curso e ao perfil profissiografico projetado pelo egresso.

No inicio de 2022 foi realizado levantamento junto aos egressos, com O
objetivo de conhecermos a area de atuacao, o tempo que levou para atuar na area

de formagdo, como também as palavras que associam ao UNIFAL.
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Neste sentido, destaca-se que 78% dos egressos atuam na area de formacao
ou em area diversa, contudo, atuam em area relacionada a profissdo escolhida, o
gue revela éxito na formacgéo do corpo discente, dado ao elevado grau de atuacao
nas respectivas areas de formacgéo, conforme se pode constatar no grafico abaixo:

Vocé atua na sua area de formagao?

B Atuo em drea diversa,
porém relacionada a
formacdo
Nado

ESim

O gréfico seguinte indica o ano de formacgéo dos egressos que responderam o
levantamento. Pode-se afirmar que os ultimos quinze anos ficaram com a maior
representatividade entre as respostas, conforme se pode constatar no grafico

abaixo:

Qual o ano de sua formagao?

m2021

M entre 2000 e 2010
Bentre 2011 e 2020
" na década de 1990
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A maioria dos egressos, 59%, levou até seis meses para atuar na area de
formacdo. Apenas 20% levaram mais de dois anos para se colocarem no mercado

de trabalho escolhido, conforme se pode constatar no gréafico abaixo:

Quanto tempo apos a conclusao de curso vocé
levou para atuar/trabalhar na area?

m+de2 anos
H Até 6 meses
W Entre 1 anos e 2anos

[/ Entre 6meses e 1ano

Ao perguntarmos em que medida, a formagdo académica no UNIFAI
contribuiu para sua colocacdo no mercado de trabalho hoje, obtivemos a seguinte

nuvem de palavras:

Com relagéo as cinco expressGes que mais representam o seu processo de

formagdo no UNIFAI ou que remeteram a lembranga da instituicdo, destaca-se:
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corpo docente, compromisso, ensino e acolhimento, como demostra a nuvem de

palavras a seguir:

servicos

mensalidade
L1020 Emiraestribira ENSINO

d Fﬁbaglo
i Progebo v
prestiacao re"giosa Exbensao Social

Pesquisa  funcionarios

Acolhimento

2.6.3 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) sintetiza 0 processo de formacao
do aluno, constituindo-se em um trabalho individual do aluno, sobre tema de sua
livre escolha, dentre as linhas de investigacdo priorizadas, sendo executado sob
supervisao de um professor orientador. Seu objetivo € garantir, ao aluno, as
condi¢cbes para sintetizar os conhecimentos adquiridos durante o Curso, investigar
assunto relevante e contemporaneo para o desenvolvimento da profissao, articular
teoria e pratica, utilizar metodologias cientificas para abordar os problemas, redigir,
analisar e defender o trabalho de sua autoria.

O Trabalho de Conclusédo de Curso, obrigatério para a conclusédo do curso,
prescinde de orientagfes, discussdes e avaliagbes que propiciem o amadurecimento
que o aluno deve ter, no sentido de que esse trabalho gere proveitos para a
consolidacdo de sua formacéo, além de se caracterizar como verdadeira iniciacao
cientifica. A aprovacao no TCC esta vinculada ao comparecimento nos encontros de
orientacdo e nota minima 7 (sete).

Os Trabalhos de Conclusao de Cursos, apresentados e corrigidos, que tratem
de temas relevantes, podem ser publicados no site do UNIFAI e consultados por
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outros alunos, podendo o aluno ser submetido a Banca Examinadora, de acordo
com o previsto nos PPCs de cada curso.

Para subsidiar as orientacdes e a construcao deste trabalho pelo aluno, é
disponibilizado no site da IES o Manual de Trabalho Académico, atualizado

anualmente.

2.6.4 Atividades Complementares

Essas atividades sdo programadas para enriquecer a formacdo complementar
do aluno, obtida dentro da sala de aula convencional.

Para concluir o Curso, cada aluno devera reunir determinado numero de
horas dedicadas ao enriqguecimento curricular, conforme previsto no Regulamento
das Atividades Complementares, o qual detalha os tipos de atividades que o UNIFAI
considera recomendaveis a formacao do aluno, obedecendo a estrutura curricular de
cada Curso.

Tais atividades, previstas no curriculo, sdo distribuidas ao longo do Curso,
desde o 1° semestre letivo, balanceando-as entre as diversas areas do saber, seja a
realizacdo de pesquisa ou prestacdes de servico a comunidade, frequéncia a Cursos
extracurriculares, ou participacdo em eventos de natureza cientifica, profissional,
cultural, académica ou comunitaria. E definido um leque de atividades
complementares para a escolha do aluno, devendo cada atividade ser cumprida com
namero minimo e maximo de horas para que 0 estudante passe por experiéncias
diversificadas.

No site da IES fica disponivel o Regulamento com as devidas orientagfes e
distribuicbes das cargas horarias aceitas por semestre, além do tipo de atividades e
grupos. Em cada curso de graduacdo, hd um professor em jornada parcial ou

integral responsavel pelo acompanhamento e orientagédo dos alunos.
2.6.5 Estagio Supervisionado
O Estagio Supervisionado € atividade eminentemente pratica que antecipa e

simula, ao aluno, a realidade do seu futuro exercicio profissional, permitindo a

vivéncia de questdes de natureza pratica, especifica e real.

PDI 2019-2023 42

—Q_-

UNIFA!

—



\
Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 &8’

O Estagio propicia meios para que o aluno concluinte ganhe maturidade e
compreenda como sao enfrentados os problemas do cotidiano profissional, como
ocorrem as relacdes interpessoais, em meio a realidade social, as imposicoes legais
e as metodologias empregadas, sendo obrigatério para a Conclusdo do Curso,
podendo ter carga horaria variavel e distintas formas de cumprimento.

Para cada curso do UNIFAI, ha um professor orientador de estagio que possui
horas semanais para atendimento aos alunos. Nesses encontros, o docente,
conforme o planejamento de estagio de cada curso, acompanha o resultado do
desempenho do aluno, analisa relatérios e controla as fichas de registro de
atividades, de acordo com o Regulamento de Estagio que esta disponivel para os
alunos no site do UNIFAL.

Considerando a indissociabilidade entre ensino, iniciagcéo cientifica e extensao
como um dos novos principios e, talvez, o mais importante e abrangente deles, outro
principio decorrente deste, e que orienta 0 ensino, € o que determina que cursos de
graduacdo, sequenciais, de pds-graduacdo e de extensdo devam ser planejados de
modo articulado, para assegurar internamente a organizacdo do sistema de ensino
do Centro Universitario Assuncédo - UNIFAI.

Por fim, o estagio supervisionado, como dimenséo indissociavel do processo
de formacao discente, que ndo deixa de ser um meio e um espaco que possibilita a
integracdo e o dialogo entre a instancia académica e as organizacfes de trabalho
tendo, tem como principais objetivos:

a) criar um campo de experiéncias e conhecimentos que articule teoria e
pratica, estimulando o aluno a buscar novas luzes para 0s impasses
apresentados pela realidade na qual se vé inserido;

b) desenvolver habilidades, habitos e atitudes pertinentes e necessarios
para a obtencdo das competéncias profissionais;

c) incentivar o interesse do aluno pela prestacdo de servicos a comunidade
(extensédo), o gosto pelo aprofundamento das questbes levantadas
(pesquisa) e o zelo didatico-pedagdgico (ensino);

d) criar espaco de transicdo entre a vida estudantil e a profissional,
atenuando o impacto dessa transicao, por meio de aulas tedrico-préticas
bem elaboradas;

e) propiciar, por meio da diversificacdo dos espacos educacionais, a

ampliacdo do universo cultural dos estagiarios.
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As diretrizes que deles emanam sao:

a) elaboracdo de projetos pedagodgicos que estimulem e assimilem os
estagios, obrigatorios ou néo, prevendo formas de supervisédo, orientacdo
e avaliacdo da atividade;

b) escolha de campos de estagio que levem em conta a possibilidade de
vivéncias profissionais enriquecedoras, pela pluralidade de experiéncias;

c) profissionalizantes, inibindo um programa de estidgio que exponha os
alunos a tarefas repetitivas, colocando em risco o processo de ensino-
aprendizagem,;

d) estimular a possibilidade de articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, propondo atividades de estagio que estimulem o
aprofundamento teérico (pesquisa) e a insercdo critica do saber
universitario na comunidade a qual se dirige, por meio da intervencao das

diversas areas profissionais na realidade social (extensao).

2.6.6 Politica de Ensino: Graduacgéo

O grande desafio da graduacdo centra-se, assim, em formar profissionais
qualificados na construcdo do conhecimento cientifico, filoséfico e cultural, tudo isso
articulado ao mundo do trabalho, diante de demandas contemporaneas que trazem
necessidades de novas formacgfes a serem atendidas, razdo pela qual a politica da
graduacdo, nesse sentido, é de tradigcdo e, ao mesmo tempo, de renovacao.

Nessa direcdo, investe-se na formacao inicial, apresentando uma base teérica
sélida que permita vivéncia profissional criativa e capaz de responder aos desafios
apontados pela sociedade atual. A proposta é que a construcdo do conhecimento
seja fundamentada na reflexdo e esteja em permanente interacdo com a realidade.
Para tanto, se deve tomar, como ponto essencial, a experiéncia vivenciada pelo
aluno, elemento central do projeto curricular.

Logo, a ideia de graduagdo, como uma mera e singela fase definitiva de
“formacéo profissional”’, cede lugar a visdo de graduacdo com uma etapa inicial, na
qual a nocdo do aprender continuo e permanente deve ser desenvolvida, tornando-
se uma pratica necessaria e fundamental para o exercicio profissional.

Assim, os pressupostos da graduacéo do Centro Universitario Assuncgao -
UNIFAI séo:
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a) debate sisteméatico sobre tendéncias tedrico-metodoldgicas, presentes no
processo de producédo do conhecimento para responder as demandas da
realidade social contemporanea;

b) compromisso com os valores humanisticos e éticos como principio

formativo que perpassa o projeto pedagogico de cada curso.

As diretrizes sao as seguintes:

a) formacao que capacite o aluno a diagnosticar e a resolver problemas ante
os desafios da acao profissional;

b) reconhecimento do estagio como dimensao indissociavel do processo de
formacao do aluno, assegurada pela supervisdo académica e profissional;

c) articulacdo de projetos pedagogicos dos cursos com o0 Projeto
Institucional;

d) indissociabilidade das dimensdes de ensino, pesquisa e extensao;

e) consideragcdo da dimensao formativa e informativa no processo de ensinar
e aprender, com base na compreensao do alunado, em sua insergcéo de
classe social, de género e de religido, em suas expressdes de valores

sociais, culturais, ideoldgicos e étnico-raciais.

2.6.7 Politica de Ensino: Graduacéo - Formacédo de Professores - Licenciatura

A partir da vigéncia da nova LDB, por meio da promulgacdo da Lei n.°
9.394/96, os cursos para a formacédo de professores da educacdo basica passaram
a possuir uma identidade propria.

Os Cursos de Licenciatura foram reformulados, procurando encontrar
respostas as demandas decorrentes das transformacfes sociais e tecnoldgicas que
vém ocorrendo na sociedade contemporanea. Propdem-se cursos de Licenciatura
gue garantam, nos seus processos de ensinar e aprender, condicbes para o
desenvolvimento de atividades investigativas, comprometidas com a producédo de
novos conhecimentos e com adequac¢do as mudancas.

Os pressupostos para 0s cursos de Licenciatura do Centro Universitario
Assuncao sao:

a) identidade(s) dos cursos de Licenciatura ligados a sua area de saber;
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b) pratica da pesquisa voltada as probleméaticas do processo de ensinar e
aprender e as demandas da realidade escolar norteadora da formacéo
profissional e da organizacgéo interna dos cursos;

c) articulacdo entre as diferentes areas de conhecimento no interior de

projetos e nas atividades desenvolvidas

As licenciaturas apresentam os seguintes principios:

a) comprometimento com a pratica educativa da escola publica e privada
como referéncia para o desenvolvimento das atividades curriculares;

b) concepcdo de aprendizagem como processo de construcdo de
conhecimentos e o desenvolvimento de pensamento autbnomo, critico e
ético, como condicdo para a mudanca de conceitos, valores, atitudes,
crencgas e acgoes;

c) realizacdo de atividades que se constituam como espacos de interlocucao
qualificada e de problematizacdo constante da pratica pedagdgica em
suas varias dimensdes;

d) coeréncia entre a formacéo recebida e a pratica esperada.

Na concepcdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Licenciatura do Centro
Universitario Assunc¢éo, o egresso deve ter o seguinte perfil:

a) comprometimento com os valores inspiradores da sociedade democratica,
pautando-se por principios de ética, dignidade humana, justica, respeito
mutuo, participacdo, responsabilidade, didlogo e solidariedade, para
atuacao como profissional e como cidadao;

b) dominio dos fundamentos de suas areas de conhecimentos e de seus
significados em diferentes contextos e de sua articulagéo interdisciplinar;

c) condicéo para utilizar-se dos conhecimentos e para se manter atualizado
em relacdo aos conteudos de ensino e ao conhecimento pedagdgico;

d) reconhecimento e respeito a diversidade manifestada por seus alunos, em
seus aspectos sociais, culturais e fisicos, detectando e combatendo todas
as formas de discriminagéo;

e) discernimento para orientar suas escolhas, assim como as decisfes

metodoldgicas e didaticas, por valores democraticos;
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f)  condicdo de identificar, analisar e produzir materiais e recursos para
utilizacdo didatica, diversificando as possiveis atividades e
potencializando seu uso em diferentes situacoes;

g) compreensdao do processo de socializacdo e de ensinar-aprender na
escola e nas suas relagbes com o contexto no qual se inserem as
instituicdes de ensino e condi¢do de atuar sobre ele;

h)  condicdo de utilizar conhecimento sobre a realidade econdmica, cultural,
politica e social, para compreender o contexto e as relacbes em que esta
inserida a pratica educativa;

i)  possibilidade de participar coletiva e cooperativamente da elaboracéo, da
gestdo, do desenvolvimento e da avaliagdo do projeto educativo e
curricular da escola, atuando em diferentes contextos da prética
profissional, além da sala de aula;

j) condicdo de estabelecer relacbes com a comunidade e com pais de
alunos, de modo a promover sua participacdo na comunidade escolar e a
comunidade entre eles e a escola;

k) possibilidade de compartilhar saberes com docentes de diferentes
disciplinas/areas de conhecimento e de articular, em seu trabalho, as
contribuicBes dessas areas;

l)  proficiéncia no uso da Lingua Portuguesa nas tarefas, atividades e
situacdes sociais que forem relevantes para o seu exercicio profissional;

m) condicdo para fazer uso de recursos da tecnologia da informacéo e da
comunicacdo, de forma a aumentar as possibilidades de aprendizagem
dos alunos;

n) condicdo para produzir conhecimento e utilizar resultados de pesquisa

para o aprimoramento de sua pratica profissional.

2.6.8 Politica de Ensino: Graduacéao - Cursos Superiores de Tecnologia

O Centro Universitario Assuncéo - UNIFAI, inserido nos movimentos atuais da
sociedade, em direcdo ao aperfeicoamento de profissionais aptos a atuacdo no
mercado nacional pretende oferecer, a partir de 2019, cursos superiores de
tecnologia.
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A necessidade de dar respostas ageis e eficientes as demandas tipicas das
relacBes sociais de trabalho incentiva a criacdo de novos cursos que atendam, com
rapidez e eficacia, as tendéncias ligadas a tecnologia de vanguarda.

Dessa forma, os Cursos Superiores de Tecnologia terdo os seguintes
objetivos:

a) atender a necessidade de novas modalidades de curso de graduacéo;

b)  permitir a interdisciplinaridade, novo paradigma do mundo moderno;

c) adotar uma estrutura flexivel, com as demandas da sociedade mantendo-
se, portanto, em processo de constante atualizagéo;

d) proporcionar o acesso a Universidade de um numero cada vez maior de
jovens e profissionais, preparando-os para dar prosseguimento de

estudos em outros cursos e programas de educacao superior.

Com os Cursos Superiores de Tecnologia, o UNIFAI pretende formar o aluno
com uma ampla visdo humanista, por sua vez associada a uma vigorosa formacgao
tecnologica. Tais perspectivas devem garantir a formacao de um profissional, antes
de tudo, sujeito do seu processo, quer durante sua formacdo, quer durante sua
atuacado como trabalhador cidaddo no mercado.

Assim, seu desempenho sera fortemente marcado por atuacdo profissional
competente, habilidade tecnolégica, capacidade critico-investigativa e
empreendedora, préprias de quem domina o conhecimento e a producdo do
conhecimento de sua area. Isso expressa autonomia de pensar e atuar em relagédo
as necessidades do mundo do trabalho que sustenta a capacidade de insercao
tecnoldgica, que sera a marca desses cursos no UNIFAL.

Nesse sentido, os egressos de cada Curso Superior de Tecnologia deverdo ser
capazes de desenvolver as seguintes competéncias:

a) dominar a area tecnolégica com visdo humanista;

b) realizar pesquisas na area tecnologica;

c) aplicar e difundir as tecnologias de forma inovadora no desempenho

profissional,

d) criar e gerir processos de producédo de bens e servicos;

e) empreender inovacdes tecnoldgicas;

f)  liderar grupos e processos de trabalho;
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g) captar as demandas cientifico-tecnolégicas das relagbes de trabalho nos
contextos sociais nos quais estao implicadas;
h) refletir criticamente sobre os impactos sociais e ambientais da tecnologia;

i)  ter consciéncia da importancia da formagéo continuada.

Para a formacdo de um profissional com perfil e as competéncias acima
descritas, o projeto pedagogico do curso devera estruturar a organizagado curricular
numa concepcdo de atividade didatico-pedagdgica orientada por dois eixos
norteadores: o eixo humanista e o eixo tecnolégico.

O eixo humanista - que prioriza a formacdo centrada na responsabilidade
social, na aceitacdo das diversidades e na visdo critica da area de atuacdo -
permitirhA a compreensdo e o0 acompanhamento dos contetudos, por meio de
atividades pedagdgicas que garantam a educacéo continuada dos alunos.

O eixo tecnoldgico - que forma o profissional pesquisador em tecnologia -
permitira a compreensdo dos conteddos que serdo desenvolvidos dentro das
unidades tematicas.

A proposta é que o perfil do egresso deva expressar competéncias, habilidades
e atitudes préprias de um tecndlogo formado, a partir da confluéncia dos eixos

humanista e tecnoldégico.

2.6.9 Politica de Ensino: Graduacgéo — Bacharelado

Enquanto as licenciaturas formam professores e 0s cursos Superiores de
Tecnologia garantem uma formacao especifica em um menor tempo, o bacharelado
prioriza uma formacdo generalista na qual o profissional podera transitar em
diferentes areas de atuacado de acordo com a profissado escolhida.

Os bacharelados proporcionam a formacgédo exigida para que se possam
exercer as profissdes regulamentadas por lei ou ndo. Na maior parte dos cursos, é
expedido o titulo de bacharel.

Os cursos de bacharelado séao estruturados com disciplinas que combinam os
conhecimentos tedricos e praticos, tendo como objetivo abranger diversas
atividades, ou seja, uma so carreira pode possibilitar uma série de areas de atuacao,

por ser um curso completo, permeia por conhecimentos e habilidades em todas elas.
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Assim, o bacharel tem as competéncias necessarias para assumir qualquer
funcdo que seja relativa a sua formacao e, além disso, a escolha do bacharelado
deve levar em conta outros fatores relacionados a organizacdo e especificidade de

cada curso.

2.6.10 Participacdo em editais

Neste quinquénio busca-se a participacdo da IES em editais de fomento, com
vistas a:
a) aumentar a visibilidade do UNIFAI junto ao publico externo;
b)  contribuir para a permanéncia dos discentes por meio de bolsas;
c) incentivar a aprendizagem por meio da participacdo discente em projetos

diversos.

Neste sentido, em 2022 o UNIFAI obteve a aprovacdo para a participacao e
oferta de vagas no PARFOR - Programa Nacional de Formacéo de Professores da
Educacao Basica, uma acdo da CAPES que visa contribuir para a adequacdo da
formacao inicial dos professores em servico na rede publica de educacédo basica por
meio da oferta de cursos de licenciatura correspondentes a area em que atuam. Foi
aprovada a oferta do curso de Historia, primeira licenciatura.

Também em 2022 a IES foi contemplada no edital do Programa Residéncia
Pedagogica, também coordenado pela CAPES, que visa contribuir para o
aperfeicoamento da formacao inicial de professores da educacao basica nos cursos
de licenciatura. Em 2023, estdo sendo atendidas trés escolas, com a participacdo de
trés docentes orientadores e trinta alunos, sendo quinze do curso de Pedagogia e

quinze do curso de Historia.

2.6.9 Politica de Ensino: P6s-Graduacgéo (Lato Sensu)

O UNIFAI deu inicio aos cursos de pds-graduacao lato sensu no ano de 1987
com o curso de Psicopedagogia e, permaneceu por um longo periodo sem ofertar a
comunidade académica novos cursos de especializacdo, até que a partir dos anos

2000 ofertou novos cursos, tais como: Psicomotricidade em 2003, Formacéao de
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Docentes para o Ensino Superior, em 2005, Alfabetizacdo e Letramento e
Gestao de Patrimdnio e Cultura, em 2009.

Permaneceu com a oferta destes cinco cursos até 2011, quando ofertou mais
4 (quatro) novos cursos: Gestdo da Educacdo Bésica, Gestdo de Politicas
Puablicas e Organizagcfes Sociais, Filosofia Antiga: o mito, as origens e seus
problemas, Projetos Sociais e Intervencao Interdisciplinar, estes sdo cursos na
area da Educacao e Ciéncias Sociais.

No ano de 2012, houve a ampliacdo da oferta de cursos de especializagao
com mais trés novos cursos, dois na area da Educacao, os cursos de Educacéao
Infantil e Cultura, Religido e Cultura e um na area de Negocios, Administracédo e
Direito, 0 MBA Gestéao Estratégica de Negocios. No ano seguinte novos cursos na
area da Educacio foram ofertados: Filosofia Contemporéanea, Historia da Africa:
Educacéo, Cultura e Relacdes Internacionais e Historia do Pensamento Politico
e Social.

Com isso, o Pos-graduacdo do Centro Universitario Assuncao - UNIFAI
cresceu significativamente e, em 2015, foi lancado o curso de Gestdo em Politicas
Pablicas e Projetos Sociais, um curso organizado a partir da juncdo de outros dois
cursos entdo ofertados, os de Gestdo de Politicas Publicas e de Organizacdes
Sociais e de Projetos Sociais e Intervencao Interdisciplinar, bem como o curso de
Filosofia e Pensamento Politico Contemporaneos, que se organizou para
também unificar dois outros cursos, os de Filosofia Contemporanea e o de Histéria
do Pensamento Politico e Social.

Ainda, neste ano de 2015, dois novos cursos foram ofertados, o de Gestao
de Arquivos e Bibliotecas Escolares e de Historia: Arte, Patriménio e Cultura.
Em 2016, foi ofertado o primeiro curso na area do direito, o curso de Especializacao
em Direito Tributério e em 2018, dois novos cursos foram langados, um na érea de
Comunicagédo e Tecnologias da Informacao, o curso Arquitetura da Informacéao:
Design de Interacdo Digital e outro na area da Educacéo, o curso de Historia,
Civilizacdo e Pensamento Medieval. Com o0s avangos nas pesquisas e
contribuicdes nos diversos setores da neurociéncia, no ano de 2020 foi langado o
curso de especializacdo em Neurociéncias, Saude Mental e Aprendizado.

No segundo semestre de 2022, todos os cursos de especializacdo que se
encontravam ativos foram reorganizados e reestruturados passando de hora aula

para hora reldgio e, consequentemente, houve a alteragdo na nomenclatura dos

PDI 2019-2023 51

—




\
Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 &8’

cursos, e, também outras adequacfes e atualizacbes na estrutura curricular,
renovando as disciplinas ofertadas, atualizando os conteudos e a bibliografia, tudo
isso com o intuito de atender as novas necessidades profissionais exigidas pelo
mundo do trabalho.

No ano de 2023, foram ofertados 7 (sete) novos cursos, a saber: Arquivologia;
Envelhecimento Saudavel: Prevencdo, Tratamento e Cuidado; Gestdo Escolar e
Empresarial em Direitos Humanos; Mediacdo de Leitura Literaria; Pedagogia
Hospitalar; Tecnologias da Aprendizagem em Ambientes Digitais e Trabalho Social
com as familias.

Com isso, 0 UNIFAI, no ano de 2023 foram ofertados um total de 22(vinte e
dois) cursos de PoOs-Graduacdo Lato Sensu ativos, que sdo: (1) Alfabetizacdo e
Letramento em contexto educacional; (2) Arquitetura da Informacao e Experiéncia do
Usuario; (3) Arquivologia; (4) Direito Militar; (5) Educacéo Inclusiva; (6) Educacéao
Infantil; (7) Envelhecimento Saudavel: Prevencdo, Tratamento e Cuidado; (8)
Filosofia Contemporanea; (9) Gestdo de Projetos Sociais e Politicas Publicas; (10)
Gestdo Escolar e Empresarial em Direitos Humanos; (11) Histéria e Cultura da
Africa: Educacéo e Relacbes Internacionais; (12) Histéria e Pensamento Medieval;
(13) MBA em Financas Estratégicas; (14) MBA Gestdo Estratégica de
Empreendedores em Negocios; (15) Mediacdo de Leitura Literaria; (16)
Neurociéncia, Saude Mental e Educacdo; (17) Pedagogia Hospitalar; (18)
Pensamento Politico e Contemporaneo; (19) Psicomotricidade Clinica e Escolar; (20)
Psicopedagogia Clinica e Escolar; (21) Religido e Diversidade Cultural e (22)
Tecnologias de Aprendizagem em ambientes digitais, além da oferta de cursos de
aperfeicoamento e de extenséo.

Neste breve historico se percebe que, apesar da atuacdo na formacéo de
diversas éreas, tais como: Ciéncias Sociais; Comunicacdo e Tecnologias da
Informacédo e Negocios, Administracdo e Direito, a maior area de concentracdo dos
cursos, se da na Educacdo, o que demonstra consonancia com o principio do
UNIFAI, que sempre foi em atuar na vocag¢do de educar para a busca por uma
sociedade mais humana e solidaria.

Nestes mais de 30 anos de oferta de cursos na modalidade de P0s-
graduacdo Lato Sensu, sdo oportunizados aos diversos egressos graduados de
nossa instituicdo e demais graduados da comunidade, a obtencdo de conhecimentos

sélidos e com qualidade, a partir de um ensino comprometido com a pesquisa e com
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0s servicos prestados a sociedade, sempre com professores especializados e
titulados na area, com ampla experiéncia no mercado de trabalho, em sua grande
maioria composta por mestres e doutores, com o0 intuito de oportunizar o
aprofundamento dos seus conhecimentos na &rea de formagéo do educando, além
de impulsionar seu ingresso e crescimento na profissdo escolhida.

No Centro Universitario Assuncao - UNIFAI, os programas de nivel superior,
de educacédo continuada, ofertam além dos cursos de especializagdo, os cursos de
aperfeicoamento e os cursos de extensdo. Os cursos de aperfeicoamento visam
aprimorar e a melhorar os conhecimentos e as habilidades técnicas de trabalho do
sujeito em uma determinada area de conhecimento e os cursos de extensao visam
ampliar e complementar o conhecimento técnico e profissional das diversas areas do

saber.

2.6.10 Legislacdo

A regulamentacédo especifica dos cursos de Pés-graduacédo Lato Sensu se da
por meio da Resolucdo CNE/CES n.° 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece
normas para o funcionamento de cursos de pds-graduacédo lato sensu, em nivel de
especializacdo. Esta legislacdo revogou as demais regulamentacfes, a Resolucao
CNE/CES n.° 1, de 08 de junho de 2007, e a Resolucdo CNE/CES n.° 7, de 08 de
setembro de 2011.

De acordo com a Resolugcdo CNE/CES n.° 1, de 06 de abril de 2018, no artigo
1°, os cursos de pos-graduacédo lato sensu, sdo pertencentes a educacao continuada
assim como os cursos de especializacdo, bem como os cursos de MBA - Master
Business Administration. Estes cursos tém como objetivo complementar a formagéo
académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis
profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuacdo no mundo do trabalho e ao
atendimento de demandas por profissionais tecnicamente mais qualificados para o
setor publico, as empresas e as organizacdes do terceiro setor, tendo em vista o
desenvolvimento do pais.

Desta forma, os cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu tém como proposta o
aprofundamento dos conhecimentos académicos e técnico-profissionais, em
diversas areas do saber, de modo a integrar as areas de conhecimento vinculadas

ou aproximadas com os cursos de graduacdo ofertados em nossa instituicao.

PDI 2019-2023 53

—




YY Y
Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 &8

A politica de ensino para os cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu tem como
objetivo contribuir com o desenvolvimento de competéncias e habilidades
especificas, de forma a orientar e acompanhar os cursos propostos, em atendimento
as normas estipuladas pela CAPES e pelo CNE, promovendo a articulagao entre a
teoria e a pratica nas diversas areas do saber.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n.° 9.394/1996), em
seu artigo 44, inciso lll, determina que os cursos de especializacdo, aperfeicoamento
e outros, sejam abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacao e que
atendam as exigéncias das instituicdbes de ensino, bem como indica a Resolucdo
CNE/CES n.° 1, de 2018, em seu artigo 1°, paragrafo 1°.

De acordo com esta Resolucdo, o Centro Universitario Assuncao - UNIFAI por
ser uma instituicdo reconhecida e credenciada do Ensino Superior, pode ofertar
cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu sem que haja necessidade de autorizacao,
renovacao e reconhecimento destes cursos. Estes deverao ser registrados no Censo
da Educacao Superior e no Cadastro de Instituicbes e Cursos do Sistema e-MEC,
nos termos da Resolugcdo CNE/CES n.° 2, de 2014, que instituiu o cadastro nacional
de oferta de cursos de poés-graduacado lato sensu (especializacdo) das instituicdes
credenciadas no Sistema Federal de Ensino (art. 6°).

E necessario reiterar, que os cursos de especializacdo ofertados devem ser
da area em que a instituicdo possui competéncia, experiéncia e capacidade
instalada e, assim, possibilita ter flexibilidade, dinamismo e agilidade em formar
profissionais qualificados para atuar no mundo do trabalho em diversos setores
publico, empresas e organizacdes do terceiro setor, com vistas ao desenvolvimento
do pais.

Os cursos de especializacdo na modalidade a distancia somente poderao ser
oferecidos pelas instituicdes credenciadas para esse fim, conforme o disposto no §
1°, do artigo 80, da Lei n.° 9.394/1996, e do Decreto Federal n.° 9.057/2017. O
Parecer CNE/CES n.° 652/2020, publicado no D.O.U., no dia 01/12/2020, confere ao
UNIFAI o credenciamento para a oferta de cursos de graduacédo e de pos-graduacao
nesta modalidade, porém ndo ha nenhum curso de Pds-graduagdo na modalidade a
distancia, apenas cursos que ocorrem, de forma presencial e/ou de forma sincrona e
remota, com aulas ao vivo por meio da plataforma da Microsoft Teams.

De acordo com a resolucédo, cada curso de especializacado deve organizar um

Projeto Pedagogico do Curso (PPC), que conste os seguintes tépicos: | - matriz
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curricular, com a carga minima de 360 (trezentos e sessenta) horas, contendo
disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interacdo no processo
educacional, com o respectivo plano de curso, que contenha objetivos, programa,
metodologias de ensino-aprendizagem, previsdo de trabalhos discentes, avaliacdo e
bibliografia; Il - composicdo do corpo docente, devidamente qualificado; Il -
processos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes (art. 7).

De acordo com a determinacdo da Resolucdo n° 1, de 2018, a entrega do
trabalho de conclusdo de curso (TCC) passou a ser facultativa para a obtencdo da
certificacdo final dos cursos de poOs-graduacdo, porém a reitoria do UNIFAI,
juntamente com a Pro-Reitoria de Pds-graduacdo e com os Coordenadores dos
Cursos Lato Sensu, consideraram importante para a formacédo académica do
egresso, a participacao e a elaboragédo de um trabalho de conclusédo de curso que
envolva o estudante num processo de investigagdo que tenha como base os
procedimentos cientificos que o encaminhe ao ato da pesquisa. Pois, se entende
que a pesquisa cientifica busca pela solu¢do de um problema, ou a resposta de algo
de forma sistematica e € de extrema importancia oportunizar a producdo do
conhecimento de forma sistematizada e, que esteja em sua formacgdo, por
representar um instrumento crucial para o progresso de toda uma humanidade.

Desta forma, os cursos de poés-graduacao Lato Sensu do UNIFAI, terdo a
entrega de um trabalho apresentado sob a forma de artigo cientifico, sempre de
acordo com o Projeto Pedagdgico de cada curso. Este artigo serd elaborado de
forma orientada no ultimo semestre do curso, sob a responsabilidade do
coordenador do curso que ministrara a disciplina de Seminéario de Pesquisa Aplicada
e, desta forma validara o Trabalho de Concluséo de Curso. No Manual de Trabalho
Académico de PoOs-Graduacdo constam todas as diretrizes de como devera se
organizar este trabalho académico, bem como das exigéncias inerentes as
atividades ao TCC, indicando inclusive a possibilidade do aluno validar esta
atividade, por meio da escrita e publicagcdo de um artigo cientifico em periodico
qualificado em coautoria com o coordenador ou professor do curso ou, até mesmo
participado em um evento académico de relevancia para sua area de formacao que
resulte em publicacdo e conte com a coautoria do coordenador e/ou professor do
curso, dispensando-o da avaliacdo de uma banca examinadora para a aprovacao do
TCC.
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Em relacdo a elaboracdo dos certificados de conclusdo de cursos de
especializacdo, estes devem ser acompanhados dos respectivos historicos
escolares e obrigatoriamente deve constar de modo explicito: | - ato legal de
credenciamento da instituicdo; Il - identificacdo do curso, periodo de realizacao,
duracdo total, especificacdo da carga horaria de cada atividade académica; Il -
elenco do corpo docente que efetivamente ministrou o curso, com sua respectiva
titulacao (art. 8°).

A respeito do corpo docente, a legislacdo determina que este seja constituido
por, no minimo, 30% (trinta por cento) de professores portadores de titulo de pds-
graduacdo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em programas
devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da
legislacao pertinente (art. 9°).

Ao atender a legislacao vigente, os cursos de especializacdo tém como intuito
fomentar a producdo cientifica discente, considerando a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Neste sentido, o pos-graduacdo lato sensu, visa o aprimoramento académico
e profissional, priorizando a articulacdo entre teoria e pratica, sendo notado nos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos, que oportuniza um planejamento adequando os
conhecimentos da graduacao e da pds-graduacdo, incluindo o incentivo a melhoria
do desempenho docente e discente, associada a capacitacdo, a formacéo
continuada e ao desenvolvimento profissional, além de respeitar as atribuicbes
previstas na legislacéo vigente de cada area especifica de formacéo, favorecendo o
respeito a dignidade de cada ser humano e dando oportunidade para a difusdo do

conhecimento académico as diversas camadas sociais.

2.6.10.1 Aperfeicoamento

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional n.° (Lei n.°
9394/1996), os cursos de aperfeicoamento ndo possuem distingdo com 0s cursos de
especializacéo e tém sido considerados termos semelhantes por estarem presentes
no inciso lll, e no artigo 44, desta Lei, sendo agrupados na mesma categoria como
cursos de Pés-graduacéao.

Porém, deve-se esclarecer que sao cursos de Pds-graduacdo distintos, a
medida que os cursos de aperfeicoamento estdo voltados para um publico que se
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encontra no exercicio de uma ocupacao ou até mesmo de um cargo ou funcéo
correlacionado com a formacdo académica de origem na graduacdo e que
oportunizam uma melhoria no desempenho naquela determinada ocupagéao,
refletindo as exigéncias de um determinado contexto.

Segundo os Pareceres CNE/CES n.° 263/2006 e 254/2002, os cursos de pos-
graduacéo de aperfeicoamento profissional fazem parte do processo de educacao
continuada como um degrau de formacdo e n&o equivale ao curso de
especializacdo, que se referem aos cursos de poés-graduacdo Lato Sensu e o0s
cursos de aperfeicoamento possuem apenas valor profissional, ndo sendo
referenciados pela Resolu¢cdo CNE/CES n.° 1/2007.

A exigéncia minima para ingresso em curso de aperfeicoamento é a
apresentacao de diploma de curso de graduagdo ou demais cursos superiores e
estes deverdo ter carga horaria minima de 180 horas.

Os cursos de aperfeicoamento tém como objetivo aprofundar e inovar seus
conhecimentos na area de atuacdo e aprimorar-se em certas competéncias nos
campos especificos da sua atividade profissional, inclusive a docente, conferindo
certificado de conclusdo de curso, desde que seja expedido por instituicdo de

educacao superior devidamente credenciada.

2.6.10.2 Extensao

Os cursos de extensado sao atividades académicas, técnicas ou cultural com o
objetivo de atender as necessidades educacionais da sociedade e emitem
certificado aos estudantes que cumpriram as exigéncias minimas descritas em
regulamento da instituig&o.

Os cursos de extensdao ndo apresentam, como requisito, a conclusao de
graduacéo, a menos que haja uma especificidade do curso ofertado e este esteja
descrito na oferta do curso, conforme indicado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n.° 9394/1996), em seu artigo 44, inciso IV, que estabelece
aos candidatos dos cursos de extensdo, que estes atendam aos requisitos
estabelecidos pelas instituices de ensino, de modo especifico.
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S&o objetivos da Pos-Graduacéao:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

)

capacitar, técnica e academicamente, profissionais para atuarem nas
diversas areas, humanistas e tecnoldgicas, no setor de prestacdo de
servigos, atendimento, operacionalizacdo, planejamento, gestao, pesquisa
e docéncia;

garantir composicao curricular que permita formacdo humanistica e
profissional sélidas e integradas com as necessidades inter, multi e
transdisciplinar que envolvam as diversas é&reas do mundo
contemporaneo;

propiciar um padrdo de conteddo técnico e cientifico adequado a
formacéo de profissionais qualificados, criticos, polivalentes e criativos,
capazes de identificar, analisar, mensurar e compreender os fendmenos
em suas multiplas dimensdes, enfatizando-se instrumentos que
promovam uma visdo ampla da realidade;

viabilizar a interacao entre os campos tedricos e praticos, com intercambio
de conhecimentos com outras Instituicbes Educacionais e com o0s
diversos segmentos do mercado;

conscientizar para a responsabilidade coletiva com relacdo ao meio
ambiente, estimulando conservacédo e preservacdo dos recursos naturais
e defesa da sdcio diversidade, por meio da compreensao dos conflitos e
diferencas sociais, regionais e internacionais;

motivar o futuro profissional, no sentido de aprofundar constantemente as
areas intermediarias e avancadas de seu interesse;

dimensionar a estrutura curricular dos Cursos de Pos-Graduacéao, visando
proporcionar maior facilidade nas etapas de integracdo ao mercado de
trabalho;

administrar os cursos de acordo com modelos de gestao inovadores;
fomentar valores de responsabilidade social e de ética profissional,
respeitando a diversidade humana, por meio de capacitacao constante do
corpo docente;

estimular a prética da iniciagdo cientifica, possibilitando a integracdo do
binbmio ensino-pesquisa, pela apresentacdo de trabalhos de concluséo

de curso e a elaboracao de artigos cientificos;
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k) empreender a expansdo da oferta de cursos de pés-graduacéo,
oferecendo novos cursos, ampliando o numero de vagas e

disponibilizando outro turno, conforme deliberacdes do CEPE.

Diante do exposto, a grande meta da pés-graduacédo centra-se em formar
profissionais qualificados na construgcdo do conhecimento cientifico, filosofico e
cultural, articulado ao mundo do trabalho, diante da dindmica de demandas
profissionais contemporéneas. A politica de poés-graduacdo, nesse sentido, € de
tradicdo em qualidade de ensino, aliada a renovacdo de metodologias e a introducéo

de curriculos adequados as necessidades do mercado.
2.7 Politica de Educacéo a Distancia

O grande avanco tecnoldégico produzido nos ultimos anos, especificamente
nas Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacéo (TDIC), vem promovendo
uma necessaria reconfiguracdo do ensino em duas dire¢cbes, sendo a primeira mais
voltada a propiciar uma formacgédo condizente com as necessidades da sociedade
contemporanea, de modo a contribuir para o exercicio pleno da cidadania e a
segunda destinada a exploracdo das possibilidades pedagdgicas geradas pelo uso
competente dessas tecnologias na educacao.

Desde que bem explorados, os recursos tecnolégicos propiciam uma grande
variedade de representacdes, analogias, simulacdes, enfim, de usos pedagdgicos
que contribuem para tornar o conteddo mais acessivel aos aprendizes.
Potencialmente, favorecem o engajamento dos agentes envolvidos no processo,
bem como a construcdo de autonomia, 0 que equivale dizer que, se bem
desenvolvida e implementada, a modalidade favorece a realizagdo de uma
educacdo de qualidade. Ademais, oferece potencial para ampliar o acesso a
educacado, uma vez que contribui para preencher lacunas de oferta de educacao de
qualidade, inclusive em regides do pais ainda carentes nesse quesito.

E nesse contexto que se situa a ampliacdo de cursos na modalidade a
distancia, parte integrante da politica educacional do UNIFAI que vislumbra, na
Educacao a Distancia, uma grande possibilidade de aliar o compromisso politico e
ético - marca histérica dessa Instituicdo - a exceléncia pedagogica. Nesse sentido,

mantém suas exigéncias de qualidade, tanto no campo dos procedimentos
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académicos e administrativos, quanto nos critérios de avaliacdo dos conhecimentos
produzidos, em todas as suas formas de apresentacdo, sem deixar de explorar
potencialidades  caracteristicas das diversas modalidades (presencial,
semipresencial e a distancia — ou on-line).

A experiéncia institucional na modalidade a distancia vem sendo construida
desde o primeiro semestre de 2018, mediante a oferta de uma disciplina na
modalidade EAD, a cada semestre, no Curso de Bacharelado em Filosofia, a saber
“‘Métodos e Técnicas de Pesquisa”, no primeiro semestre, “Antropologia Filosdfica”,
no segundo semestre, “Introducdo ao Pensamento Econbmico”, no terceiro
semestre, “Formacado Etnico Cultural Brasileira”, no quarto semestre e, finalmente,
“Filosofia das Religides”, no quinto semestre.

Em 2021 houve a aprovacgao, pelo Conselho de Pesquisa e Ensino — CEPE,
do Centro Universitario Assunc¢ao, do Curso Superior de Licenciatura em Pedagogia
- Modalidade a Distancia.

A instituicdo oferece, desde 2018, ao seu corpo docente, técnico-
administrativo e discente, uma formagédo permanente do Programa de Qualificacao
Moodle e EAD, uma formacéo necesséaria em razdo das rapidas transformacgdes por
gue passa a tecnologia, condicdo que exige aprimoramento constante de todos os
usuarios, especialmente dos professores, que enfrentam o desafio de saber lidar
com a tecnologia e, ainda, de criar novas metodologias adequadas a Educacéo a
Distancia, tendo por objetivo a construgcéo de conhecimentos.

Como se pode depreender, 0os cursos a distancia, longe de serem concebidos
pela mera transposi¢cédo da modalidade presencial, primam pela potencializacdo dos
recursos tecnoldgicos disponiveis, em suas convergéncias possiveis. Do ponto de
vista pedagodgico, o UNIFAI valoriza o equilibrio das equipes pedagdgicas, que
contam com professores-autores, professores online e presenciais, além de equipe
de apoio técnico, composta por profissionais responsaveis pela producédo e
disponibilizagédo do material nos ambientes virtuais de aprendizagem.

De forma comprometida com sua misséo institucional, normatizagbes e
regulacdes internas e externas, por meio da Educacao a Distancia, objetiva-se:
a) fomentar o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a EAD e ao uso
de recursos tecnoldgicos na educacao;
b) ampliar o uso de tecnologias digitais de informacédo e comunicacdo nos

processos de ensino e aprendizagem,;
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c) estimular a criacdo e implementacdo de metodologias adequadas a EaD,
tendo por objetivo a construcéo significativa de conhecimentos;

d) ultrapassar os limites geogréficos e temporais e levar educacao superior
de qualidade para uma parcela da sociedade carente de qualificacéo

profissional.

Para tanto, propdem-se as metas a seguir:

a) desenvolvimento de programas de educagéo continuada permanente para
docentes, equipe técnica e suporte administrativo;

b) ampliacdo de equipes multidisciplinares responsaveis pela proposicao de
cursos e atividades nas modalidades a distancia, semipresencial ou
presencial com uso de recursos tecnolégicos digitais;

c) producao de material instrucional especifico para as modalidades;

d) ogarantia de infraestrutura de apoio necessaria ao desenvolvimento dos
cursos e atividades;

e) adequacédo do modelo de gestdo académico-administrativa a modalidade;

f)  avaliacdo periodica dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante

aprimoramento.

O UNIFAI possui uma equipe de coordenadoria de Educacdo a Distancia,
orgdo de natureza transversal, responsavel pela gestdo de projetos e de atividades
académicas na area de educacdo a distancia, servindo ao conjunto do UNIFAI,
interna e externamente, em assuntos de sua atuacao.

A gestdo, administracéo e implementacédo da educacao a distancia no Centro
Universitario constituem-se em suas principais atribuicdes. Mantém interface com os
cursos de Graduacao, Pos-Graduacdo e Educacdo Continuada (extensdo), estando
vinculada a Reitoria.

As politicas de EAD, aprovadas pelos colegiados superiores, fundamentam-se
nos principios filoséficos e teodrico-metodologicos, em consonancia com as
especificidades dessa modalidade de ensino, a seguir apresentados:

1. Atendimento as demandas de formagdo continuada a comunidade,
segundo 0os mesmos principios que norteiam as demais atividades

académicas;
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2. Valorizacdo das atividades de EAD, de educacdo semipresencial e de
atividades de aprendizagem mediadas pelas Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo na difusdo do conhecimento produzido por
essas atividades pelo Centro Universitario;

3. Atrticulacdo e integracdo da Coordenadoria de EAD com as unidades
académicas de Graduacdo e PoOs-Graduacdo e Educacdo Continuada,
visando a assessoria para proposi¢cao, acompanhamento e avaliagdo dos
CuUrsos;

4. Formacao continuada de recursos humanos do Centro Universitario
(docentes, gestores, funcionarios, comunidade);

5. Valorizagéo e expansédo de cursos de Educacédo a Distancia. Incentivo ao
uso de educacao semipresencial nos cursos de Graduacéo;

6. Organizacdo de sistemas operacionais em consonancia com a presente
proposta académica, do planejamento estratégico e do orcamento a ser
delimitado, buscando articulagdo e integracdo com a administracao
central do Centro Universitario;

7. Captacdo de projetos na area visando a contribuir com o aumento da
receita do Centro Universitario;

8. Incentivo as atividades de pesquisa na area de EAD e uso de tecnologias
integradas as atividades da docéncia;

9. Monitoramento continuo das ac¢des empreendidas e compartilhamento

dos dados com a comunidade interna e externa.

O ambiente virtual de aprendizagem usado pelo UNIFAI é o ambiente Moodle,
configurado para garantir a oferta da educagdo a distancia. Nesse ambiente, o
estudante tem acesso a todas as ferramentas necessérias para estudar, interagir
com os colegas, professores on-line e fazer as atividades indicadas, tirar as davidas
etc.

Nos cursos a distancia, em razdo de suas caracteristicas, é fundamental a
presenca de uma equipe multidisciplinar responsavel por gerenciar a elaboracao dos
projetos, a concep¢do de materiais didaticos, a implementacdo dos cursos e seu

acompanhamento.
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2.8 Politicas de Pesquisa

Os Centros Universitarios, assim como as Universidades, sdo locais de
producao e difusdo do saber. O papel da pesquisa se modifica a medida que evolui
0 proprio conceito de conhecimento e 0 seu modo de construcdo e transmissao
critica e criativa. Durante muito tempo, conferiu-se ao Ensino Superior uma aura de
templo, onde se armazenava e reproduzia o saber que era passado de geragao a
geracdo, em forma de exposicao, feita pelos mestres, a comunidade de alunos, que
0 recebiam passiva e acriticamente.

Até meados de 1980, seguramente, os cursos de graduacdo foram vistos
como locais em que os alunos permaneciam apenas tempo suficiente para se formar
e, terminada a formacdo, considerava-se o aluno “pronto”. A multiplicacdo de
Programas de POs-Graduacdo foi um fator decisivo para que os Centros
Universitarios e Universidades se tornassem, efetivamente, um local de producéo do
saber.

Outro fator que ajudou no surgimento de um ambiente mais adequado a
pesquisa e a producédo do conhecimento, apesar das inUmeras distor¢cdées no modo
como se divulgou no Brasil, foi a corrente construtivista que demonstrou, aos
envolvidos com o ensino, que a aprendizagem depende de um envolvimento
participativo e critico por parte dos alunos. Dado que a ideia de um conjunto fechado
de saberes, definido pelo professor para ser transmitido a grupo sucessivo de
alunos, como tese, esta definitivamente negado em todos 0s niveis de escolaridade,
os Projetos Pedagogicos dos Cursos do UNIFAI apontam para uma atitude reflexiva
e problematizadora por parte do aluno, capacitando-o a ser agente de seu proprio
conhecimento.

O conhecimento investigativo desenvolvido pelo UNIFAI diz respeito tanto as
atividades em sala de aula quanto as que se encontram fora dela, fazendo com que
a pesquisa seja inerente a todo o processo gerado no ambito universitario, por meio
dos Trabalhos de Concluséo de Cursos e Grupos de Estudo (GE).

A pesquisa, como principio pedagogico do UNIFAI, é evidenciada na rotina
diaria, na partilha do conhecimento adquirido, no conhecimento construido com a
comunidade de modo que esta possa aprender a viver melhor, bem como pelos
artigos elaborados pelos professores e por alunos, em co-autoria com seus
respectivos orientadores, e publicados em periddicos especializados, assim como na
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Revista Eletrénica do préprio Centro Universitario (Revista Lumen). O UNIFAI
investe também na qualificacdo do seu professorado, oferecendo-lhe oportunidade
de aprofundar seus estudos e, portanto, suas pesquisas, passando-as a difundi-las,
como estratégia de acdo formativa em sala de aula. Ao fazé-lo, os professores
ampliam o campo de visdo dos egressos, servindo-lhes de exemplo, ao mostrarem
sua criatividade e competéncia na identificacdo de problemas, construcdo e

reconstrucao de respostas.
2.8.1 Historico da Pesquisa no UNIFAI

Nos idos de 2008 e 2009, fomentado pelo coordenador do Curso de Filosofia,
buscou-se instaurar uma cultura de pesquisa no Centro Universitario Assuncao -
UNIFAI, em comunhdo com os elementos humanistas da formacao cristd que o
caracteriza — sendo criado os “grupos de estudo”, com a colaboracdo de alguns
membros do corpo docente, sobretudo de seu Nucleo Docente Estruturante (NDE)
de Filosofia. Esse foi o “primeiro passo” de uma longa caminhada, cujo resultado
pode ser constatado nos registros eletrénicos da instituicao.

A formagao dos “Grupos de Estudo”, que naquele momento gravitavam em
torno de duas linhas, a saber: Filosofia & Religido e Filosofia & Educacdo. Nesse
primeiro momento, os grupos de estudo que foram formados contaram com a
participacdo de um expressivo numero de alunos que, interessados em expandir
seus conhecimentos, abracaram a ideia e passaram a integra-los. Prodigioso
resultado foi obtido, j& nos anos vindouros, por meio da producdo cientifica de
qualidade, isto é, por meio de alguns artigos elaborados pelos alunos, sob a
orientacdo de seus professores.

Nos anos de 2009 e 2010 os grupos continuaram atuando e contribuindo para
uma modesta, mas consistente producédo de artigos e livros. Nesse periodo, ja se
discutia a introducdo de algumas medidas que viessem a aprimorar 0 projeto e
estimular, entre os alunos, a producdo académica. Passou-se, entdo, a pensar a
criacdo de um blog, vinculado ao site do UNIFAI, com vistas a tornar publica a
producao e viabilizar uma maior interagdo com alunos e docentes. O blog funcionou
entre 2011 e 2017.

Os “Grupos de Estudo” (GE) fazem parte do Projeto de Extensédo do UNIFAI e

se dirigem aos alunos, ex-alunos, bem como a todos os interessados no
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aprimoramento dos estudos e da pesquisa durante a graduacdo, com vistas a
realizacdo, tanto do trabalho de conclusdo de curso, quanto ao ingresso na poés-
graduacéo. Atualmente, esses grupos tém como foco os fendmenos sociais que
interferem na vida comum, do qual se depreendem trés eixos teméaticos, a saber: (a)
religido & sociedade, (b) educacéo & sociedade e (c) politica & sociedade.

A primeira destas linhas de pesquisa, religido & sociedade, tem por objetivo
analisar as complexas relagdes entre o fendmeno da religiosidade e a vida social,
procurando explorar a importancia da religido para além da experiéncia individual.

A segunda linha, educacdo & sociedade, tem por escopo analisar 0S processos
pedagogicos, com vistas a compreender a importancia da educacdo formal e
informal para a constituicdo do individuo e do cidadéo.

A terceira e Ultima linha, politica & sociedade visa, sobretudo, analisar o
fendmeno da politica e 0 modo como este se insere no campo social.

Em vigor desde 2011, essas trés linhas de pesquisa tém atraido, ao longo dos
anos, o interesse de alunos de varios cursos de Gradua¢ao que passaram, também,
a integrar os cursos de Lato Sensu em Religido e Cultura, Pensamento Filosofico e
Politico Contemporaneos. Atualmente, ha Grupos de Estudo formados por alunos de
areas distintas, como de Histéria, Filosofia e Pedagogia, marcando o carater
interdisciplinar do préprio projeto.

Ao longo desses anos, os Grupos de Estudo foram recebendo novas
propostas, a partir da disponibilidade e engajamento dos professores, agora também
estendido a outros cursos de graduacao, conforme mencionado. Durante o auge da
pandemia, porém, em virtude das limitagbes que impediam a reunido fisica dos
membros dos grupos, optou-se por realizar os encontros pela Plataforma Teams,
disponibilizada pela Mantenedora da instituicdo, a Fundacdo Sédo Paulo (FUNDASP).

A experiéncia das reunides virtuais, via Plataforma Teams foram bem
recebidas pelos docentes e discentes envolvidos com os Grupos de Estudo. Isso
porque, em primeiro lugar, a referida ferramenta permite a realizacdo de reunides
sem comprometer a qualidade das discussdes previstas. Em segundo lugar, do
ponto de vista do deslocamento, outrora necessario, visto que as reuniées ocorriam
presencialmente, as reunides virtuais possibilitaram agilidade e, por susposto,
melhor administracdo do tempo dos envolvidos. Em terceiro lugar, a Plataforma
Teams permite também a participacdo de convidados externos que, devido a

distancia, ndo poderiam comparacer fisicamente a Instituicdo, mas cuja colaboracéo
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pode ser fundamental para o aprofundamento das discussdes. Por fim, destaca-se
ainda o fato de que os registros das reunifes poderiam ser gravados e, portanto,
preservados ndo sO para futuras consultas por parte de seus membros, mas,
sobremaneira, para documentar oficialmente a realizagdo dos encontros.

Atualmente, sdo quatro Grupos de Estudo em funcionamento. Séo eles:
Estética e politica, coordenado pelo Prof. Dr. Jean Siqueira e Prof. Dr. Thiago
Rodrigues, com encontros realizados todas as tercas-feiras das 17h30 as 20h, pela
Plataforma Microsoft Teams); Introducdo ao Pensamento do Jovem Karl Marx,
coordenado pelo Prof. Dr. Sidnei Ferreira de Vares, com encontros realizados
guinzenalmente aos sabados das 9h as 11h, Plataforma Teams); Leitura Filosoéfica
dos Documentos Papais, coordenado pelo Prof. Dr. Thiago Rodrigues, com
encontros realizados todas as sextas das 14h as 15h pela Plataforma Teams; e, por
fim, Leitura de Textos Originais em Grego, coordenado pelo Prof. Dr. Prof. Dr.
Rodrigo Pires Villela, com encontros todas as sextas-feiras, das 14h as 15h30,
também realizados pela Plataforma Teams.

Sobre a participacdo dos discentes nos Grupos de Estudo ficou estipulado
qgue: todos os alunos de Graduacdo do UNIFAI podem participar, bem como ex-
alunos e convidados externos. Para tanto, devem se dirigir aos professores
orientadores e se adequar aos respectivos projetos de pesquisa, inclusos num dos
eixos tematicos anteriormente mencionados.

O objetivo primordial dos Grupos de Estudo é inserir 0 aluno no universo da
pesquisa e da vida académica, cujos rigor, critério e esforco se configuram como
requisitos imprescindiveis para o desenvolvimento do trabalho filosofico e cientifico.
Dai a importancia da producédo académica, na forma de resumos, resenhas, artigos
e papers, segundo as orientacbes da ABNT. Ao término, os alunos recebem o
certificado de participagdo, constando as horas atinentes & sua permanéncia no
projeto, além de poder submeter seus trabalhos, no caso da producédo de artigos, a
Revista Académica da Instituicdo — a Revista Lumen — desde que com a anuéncia e
supervisao do professor responsavel, mas também a outros periodicos académicos
em conformidade com as normas especificas propugnadas. Com vistas a organizar
a participacao dos discentes nos Grupos de Estudo, a coordenacédo, hoje exercida
pelo Prof. Dr. Sidnei Ferreira de Vares, elaborou um estatuto regulando o ingresso, o

acompanhamento discente e o desenvolvimento dos trabalhos realizados pelos
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grupos vigentes e que, a partir de sua gestdo, substituiu o antigo modelo anual da
gestao anterior por um modelo bianual.

O intuito desse estatuto é tdo somente o de regulamentar o processo de
submisséo de projetos para os Grupos de Estudo, bem como esclarecer e nortear as

funcdes de docentes e discentes envolvidos em sua consecucao.

2.9 Politicas de Extensao

Desde que a Constituicdo Brasileira de 1988, passou a conter a formulacéo
do principio da indissociabilidade Ensino - Pesquisa — Extensdo, passou-se a
conferir a esta Ultima, pela primeira vez na histéria da legislagdo nacional, uma igual
relevancia e nobreza académica que ja se atribuia aos dois outros pilares da
atividade universitaria. Nessas perspectivas, representam os trés momentos de acao
universitaria: (1) a producdo ou construcdo do conhecimento, (2) a partilha do
conhecimento no contexto universitario e (3) a disponibilizacdo do conhecimento a
sociedade.

Vale ressaltar o Art. 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(1996), ao estabelecer que a Educacdo Superior tenha como finalidade, estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigo especializado a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade. As acdes desenvolvidas pelo UNIFAI, abrigadas sob o
nome de Extensdo, significam essencialmente que tem como compromisso, O
estabelecimento de pontos de contato e didlogo com a sociedade circundante,
entendendo-se e deixando-se alcancar por esta.

O Centro Universitario Assungdo envolve estudantes e professores nas
atividades, projetos e programas de Extensdo, contribuindo para que 0s primeiros
tenham sua individualidade respeitada e para que se conscientizem de que ndo sao
meras pecas ha engrenagem social. Isto se da, a medida que os agentes percebem-
se como sujeitos envolvidos em relacdes, que rompem com o isolamento
egocéntrico, e que se lancem a conhecer e servir outros seres humanos.

O objetivo é, portanto, divulgar o entendimento ético de que a condicao
humana comporta o individuo, a sociedade e a espécie.

O estreitamento dos vinculos entre Universidade e Sociedade fortalece o

sentimento de responsabilidade de uns para com o0s outros, tanto no ambito local,
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qgquanto no espaco global. Proporciona, com isso, a reversdo do processo de
enfraquecimento de praticas que demonstrem a solidariedade entre as pessoas,
atestando e conferindo eficdcia do conhecimento produzido na Instituicdo, articulado
nos diversos campos de saber nela representados.

A atividade de extensdo do UNIFAI é aberta a participacdo da comunidade
extensa e tem, por funcdo, estender-lhe as conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural, do ensino, tecnoldgica e artistica, produzida na Instituicao.

As extensbes compreendem atividades curriculares e extracurriculares, parcerias,
convénios e prestacao de servigo a sociedade.

Todos os cursos de Graduacdo do UNIFAI tradicionalmente, sempre
apresentaram ao menos, um projeto de extensdo em atividade, organizado pelo
Colegiado de curso, ou por um, ou mais de seus professores. A proposta € articular,
sempre que possivel dois ou mais cursos em torno dos projetos especificos de
extenséo.

De acordo com a LDB, a articulagdo do ensino com a extensao garante um
conhecimento integrado com a realidade, permitindo que as situagcdes-problema
sejam levadas para a sala de aula e se tornem temas de aprofundamento e reflexao.
Saber lidar com o inusitado, exercitando o discente a ndo recorrer constantemente
as solucdes prontas, € possibilitar ndo somente a permeabilidade as novas
demandas e exigéncias advindas dos processos de mudanca da sociedade, como
também o desenvolvimento de uma mente mais criativa.

A luz desse pensamento, ressaltamos que a relacdo entre extensdo e ensino,
nesta instituicdo, tem-se dado em dois sentidos: primeiramente, do Centro
Universitario para a comunidade, por meio de atividades académicas de estagios,
formacdo complementar, orientacdo psicopedagodgica para criancas do ensino
fundamental da rede publica, com dificuldade de aprendizagem, assessoria juridico-
administrativa e incluséo digital, dentre outras; em segundo lugar, da Comunidade
para a sala de aula, onde a sensibilidade académica para os problemas sociais traz
a baila as diferentes demandas transformadas, como ja foi dito, em situacdes-
problema, requerendo solucdes.

No UNIFAI, a extensdao mostra-se em sua modalidade articuladora de
processos educativos, culturais e cientificos, ao fornecer sustentacdo conceitual e
ética para as praticas comunitarias, salvaguardando a vocacdo educacional e

confessional da instituicdo. Desenvolve-se nas modalidades de educacédo
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continuada, comunicacéo e divulgacdo cultural, servicos comunitarios e prestacdes
de servicos. As diretrizes que orientam a extensdo no Projeto de Desenvolvimento
Institucional s&o:

a) articulagéo bidirecional com a sociedade,;

b) implantacdo dos projetos de extensédo baseados no principio de producao
coletiva;

c) envolvimento, cada vez maior, da comunidade académica com as a¢des
voltadas para o bem-estar da sociedade, particularmente as pessoas
fisicas e juridicas que fazem parte do seu entorno;

d) ndo substituicdo do Estado nas demandas sociais;

e) valorizagdo da interdisciplinaridade e da producéo de conhecimento.

Em ambito geral, as atividades de extensdo devem estar atreladas aos
projetos pedagogicos dos cursos, embora ndo se restrinjam a eles. Podem estar
ligadas as politicas institucionais dos 6rgaos a que se subordinam, como é o caso da
Pastoral Universitaria, estando, porém, submetidas a apreciacdo e a aprovacdo do
Conselho de Ensino e Pesquisa - CEPE.

Dentre as atividades de extensao configuradas como servi¢os, pode-se citar,
também, todas aquelas em que ha transferéncia de conhecimentos gerados pela
instituicdo, tais como assessorias e consultorias, atividades contratadas e
financiadas por terceiros, assisténcia juridica e judicial. Este Centro Universitario
conta com setores especiais que se constituem como espacos desse dialogo e
parceria com a sociedade civil e os poderes publicos, prestando servigos diretos
para o embate com demandas sociais, éticas e politicas, sem que se descuide do
atendimento as necessidades particulares, escopo dos processos formativos
envolvidos.

Iniciou-se no final do quinquénio uma parceria com a Arguidiocese de Séao
Paulo — Regido Episcopal Beléem para a oferta de cursos de extensdo com o objetivo
de capacitar os educadores sociais na atuacdo de politicas publicas de defesa,
garantia de direitos e enfrentamento das vulnerabilidades sociais, -culturais,
econbmicas e politicas de modo a permitir um olhar humanizado e cristdo no
atendimento da populacdo. Sua efetiva consolidacdo ocorrera no quinquénio de
2019 a 2023.
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A atividade de Formacdo Continuada € um outro braco da Extensdo e se
configura como um conjunto de acdes pedagogicas voltadas para um processo
diversificado de aprendizagem, lancando mao de workshops, seminarios,
conferéncias, de carater tedrico ou pratico, planejado e organizado de modo
sistematico, em que algumas atividades poderdo ser desenvolvidas, no futuro, de
forma semipresencial ou a distancia.

Algumas das atividades de Extensdo configuram-se, também, como
Comunicacédo e Divulgacao Cultural, em meio as quais opera-se a disseminacéo de
conhecimento pelas mais diferenciadas formas: publicac6es decorrentes de produtos
académicos oriundos de acoes de extensao, livros, anais, comunicac¢des, manuais,
artigos, relatorios técnicos, softwares, produtos educativos e artisticos. H4 de se
ressaltar, ainda, a organizacdo de foruns, seminarios, simpésios, palestras, ciclo de

debates, semanas académicas, sebo cultural, oficinas e eventos de lazer.

2.9.1 Curricularizacao da extenséo

Os alunos ingressantes a partir de 2023, estardo sujeitos, além das horas de
estagio e de atividades complementares, a cumprir 10% da carga horaria de cada
curso, com a curricularizagdo da extensédo na graduacao.

A implantacdo da Resolucdo CNE/CES n.° 07/2018, antes prevista para
19/12/2021, foi prorrogada por um ano, nos moldes do Parecer CNE/CES n.
498/2020, publicado no DOU, em 28/12/2020, Secéo 1, p. 168, em decorréncia da
pandemia da Covid19, reconhecida no Decreto Legislativo n. 6/2020.

Segundo a Resolugdo CNE/CES n. 07/2018, que entra em vigor neste ano

letivo, entende-se por extensao na Educac&o no Ensino Superior Brasileiro:

A atividade que se integra a matriz curricular e & organizacdo da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico,
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico que promove a interacdo
transformadora entre as instituicdes de Ensino Superior e 0s outros
setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo de
conhecimento, em articulagdo permanente com 0 ensino e a
pesquisa.

S&o objetivos dos projetos extensionistas:
a) Garantir a dialogicidade com a comunidade, de forma a ocorrer troca de

saberes;
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b)  Vincular o que é aprendido nas disciplinas sob orientacéo do professor, as
praticas desenvolvidas nos Programas existentes;

c) Atingir a integralidade corpo discente, que é agente no processo,
trabalhando como protagonista, avaliando o seu aprendizado e a
repercussao de suas acfes na comunidade;

d) Intensificar as relagcbes do UNIFAI com a comunidade e a sociedade em
geral,

e) Alterar o olhar dos professores e dos alunos sobre as ac¢des pedagdgicas
gue deixam de ser atividades em que a instituicdo serve a comunidade,
para ser encarada como processo educativo entre instituicbes e setores

da sociedade.

A concepcédo, as diretrizes e principios para insercdo da Extensdo nos
curriculos dos Cursos de Graduacdo do Centro Universitario Assuncdo - UNIFAI,
estdo contempladas na Resolucdo Normativa n. 01/2021-UNIFAl.Dessa maneira,
estardo previstos nos projetos pedagogicos dos cursos as disciplinas que serao

extensionistas e a distribuicdo das referidas cargas horarias.
2.10 Politicas de Gestao

As politicas tratadas neste tdpico contam, principalmente, com a articulacédo
da Reitoria com as Pro-Reitorias de Graduacdo, de Poés-Graduagdo, Juridica e
Administrativa, visando a implantacdo de uma infraestrutura necesséria a realizacédo
dos objetivos estabelecidos no projeto pedagogico. Esse apoio da-se por meio da
disponibilizagdo atualizada de dados e informacgdes de pessoal, de infraestrutura
fisica, material e académica necessaria a gestdo das unidades académicas.

O constante dialogo entre as diferentes Pro-Reitorias, estabelecido por meio
de reunibes regulares, posteriormente referendadas pelo CEPE, visam ao
incremento de atividades académicas, sem que haja um comprometimento da
sustentabilidade financeira. A regular avaliagdo das iniciativas académicas e
comunitarias permite estabelecer um grau de prioridades entre elas, a fim de que
haja articulacdo entre sustentabilidade, aprimoramento académico e compromisso

social da instituicao.
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Neste sentido, havera todo um esforco para estabelecer um plano de gestao,
com seu respectivo cronograma, capaz de harmonizar os recursos fisicos,
financeiros, humanos e administrativos ao desenvolvimento dos planos de ensino,
ao incentivo a pesquisa e ao fomento aos projetos de extensdo. Os recursos
financeiros suficientes para se atingir, de forma sustentavel, o que propde este Plano
de Desenvolvimento Institucional serdo buscados conforme a viabilizacdo financeira

apresentada no item Aspectos Financeiros e Orgcamentarios.
2.11 Responsabilidade Social

A questéo da responsabilidade social se faz presente neste documento e na
pratica da IES, e compde nossa Politica de Ensino, caracterizada pelo eixo
humanista que nos define.

Merece destaque a responsabilidade social enquanto um principio previsto no

SINAES, contemplando a educac¢ao enquanto um direito social e dever do Estado:

Dado seu carater social, uma instituicdo educativa deve prestar
contas a sociedade, mediada pelo Estado, do cumprimento de suas
responsabilidades, especialmente no que se refere a formacgéo
académico-cientifica, profissional, ética e politica dos cidadaos, a
producdo de conhecimentos e promocéo do avanco da ciéncia e da
cultura. (SINAES, 2009: p. 94)

Compromisso com o perfil do egresso, a capacidade de aceitacdo das
diversidades e a visdo critica nas areas de atuacdo ofertadas, sdo caracteristicas
que exemplificam esse exercicio permanente de responsabilidade social
empreendida nas acdes da IES.

Atualmente, a responsabilidade social é efetivada em quatro frentes de

trabalho que se desenvolvem nas atividades a seguir discriminadas.

2.11.1 12 - Inclusdo e Desenvolvimento Social

Consiste em atividades com foco na formacao de valores de responsabilidade
social e de ética profissional nos alunos, despertando o compromisso na oferta de
atendimentos para a comunidade, por meio das seguintes atividades:
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2.11.1.1 Reforgo Escolar para Alunos da Rede Publica de Ensino

O Projeto denominado “Refor¢o Escolar para Alunos da Rede Publica” foi
criado em meados dos anos noventa, como projeto do Curso de Pedagogia e foi
associado, também, a partir de 2006, ao Centro de Estudos e Orientacao
Psicopedagdgica (CEOPp). A partir de entdo, os responsaveis pela organizacdo dos
cursos passaram a encaminhar alunos do ensino fundamental com problemas de
aprendizagem aos alunos de Pedagogia e Psicopedagogia que, sob a orientacédo da
professora da disciplina “Diagnéstico e Intervengao Psicopedagodgica”’, comegaram a
dar atendimento suplementar a esses alunos, em horario posterior ao horario de
reforco.

Esse projeto aplica as diretrizes da LDB, no que diz respeito ao
acompanhamento de estagio por meio de tutoria, em que sdo debatidos “estudos de
caso” e resolucado de “situagdes-problema” extraidas da realidade profissional. A
professora de “Diagndstico e Intervengéo Psicopedagdgica” facilita a aprendizagem,
ao guiar o processo de investigacédo dos alunos. Neste sentido, o papel do tutor nao
€ o0 de oferecer respostas as duvidas dos alunos, mas instiga-los a estudar e a
procurar esclarecimentos em textos de livros, revistas e em material didatico
oferecido pelo préprio curso (apostilas). Essa forma de estagio, associada a um
projeto em especial, auxilia o estudante a escolher as atividades de forma
independente, ao invés de coloca-lo numa situacdo de permanente dependéncia do
professor que diz o que o estudante deve aprender e, como consequéncia, realizar.
Por meio dessa parceria (curso de psicopedagogia e projeto de “Reforgo Escolar”),
introduziu-se uma experiéncia de tutoria nos cursos de extensao.

A configuracdo desta forma de estagio, aplicada ao Reforco Escolar, tem como
objetivos:
a) atender as necessidades da comunidade local, no que se refere ao
aproveitamento escolar de seus filhos matriculados na rede publica;
b) abrir o espaco do Centro Universitario para acolher os escolares da regiao
e 0S seus responsaveis;
c) proporcionar, aos alunos dos Cursos de Licenciatura, a oportunidade de
conviverem com criancas em idade escolar, perscrutar as suas
dificuldades de aprendizagem e elaborar solugcbes para os problemas

detectados;
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d) oferecer condicdbes adequadas para a realizacdo de um estagio
participativo e produtivo no proprio espaco universitario, configurando o

binbmio ensino e extenséo por meio de tutoria.

Esse projeto integra-se ao Projeto CEOPp (Centro de Estudos e Orientacao
Psicopedagdgica), vinculado aos cursos de Pos-Graduacdo em Psicopedagogia e
Psicomotricidade que atendem individuos com dificuldades de aprendizagem.

Esse trabalho favorece a ampliagdo da aprendizagem dos alunos que
realizardo, na pratica, atendimentos clinicos que envolvem estudos de caso, reforcos
escolares e aconselhamentos a professores, pais e alunos.

Pretende-se estender essa proposta, criando outros projetos complementares a
esses, tais como Projetos Preventivos de Orientacdo a Pais, Projetos de

Capacitacdo de Professores e Projetos de Orientacéo Profissional.
2.11.1.2 Projetos de Nivelamento

A realidade da defasagem vivenciada pelo ensino médio € sobejamente
conhecida por todos aqueles que, de alguma maneira, ocupam-se do contexto
situacional da educacdo em nosso pais. A extensdo das dificuldades abrange desde
nocdes basilares da linguagem oral e escrita, passando pelas regras gramaticais
mais complexas da chamada norma culta, até as clamorosas barreiras impeditivas
quanto a leitura, ao entendimento e a captacdo de textos estruturalmente mais
exigentes e reflexivos culminando, muitas vezes, com a flagrante dificuldade de se
passar, do pensamento reflexo e da oralidade, a sua escrituracdo clara,
concatenada e significativa.

Atento a essa realidade, o Projeto Logos Clarear, resultado da parceria entre
os diferentes cursos tem, como objetivo imediato, proporcionar aos alunos, tanto do
proprio Centro como de outras instituicbes, um instrumental tedrico de
aprofundamento que lhes permita, nas dificuldades manifestadas e/ou
explicitamente assumidas, trabalhar ndo somente para sua superagdo, mas
igualmente para a dinamizacdo no exercicio da leitura, assimilagéo, interpretacdo e
interacdo com textos das ciéncias humanas em geral, mais especificamente literarios

e filoséficos, bem como auxilid-los na constante expressividade propria da lingua
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escrita, por meio de producéo e redacdo de textos estruturados de maneira clara e
rigorosa.

Outra proposta de Nivelamento € o Projeto Eureka que atende aos alunos de
primeiro ano dos Cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis, oferecendo a
oportunidade de aprendizagem de contelddos especificos de matematica. Os
Projetos séo idealizados em dois médulos tematicos, coordenados e ministrados por
professores e monitores, com experiéncia e desenvoltura no elenco de temas e

questdes referentes ao contetdo programatico dos maédulos.

2.11.1.3 Brinquedoteca - Laboratérios Pedagdgicos

A brinquedoteca e os laboratérios pedagogicos visam integrar alunos, professores e
a comunidade. Esses espacos tém como proposta:

a) atender aos alunos do curso de pedagogia ou, inclusive, outros cursos de
Licenciatura, para que encontrem campo para coleta de dados e
informagOes suficientes para responderem questbes que ajudem a
compor pesquisas, como o0 Trabalho de Conclusdo de Curso, por
exemplo, duvidas oriundas de eventuais grupos de estudo ou trabalhos de
sala;

b) atender aos alunos dos cursos de Licenciatura, para que tenham um
espaco onde possam realizar os estagios obrigatorios e o cumprimento de
horas em atividades néo-escolares, obrigatorias e, assim, articulem, em
sua formacao, teoria e pratica;

c) atender as criancas da comunidade, de 3 a 10 anos, indicados por alunos,
funcionarios da instituicdo, paroco da Igreja Nossa Senhora da Saude e
seus frequentadores para que, uma vez por més, sempre aos sabados, no
periodo da manha, possam ter contato com um universo ludico,
fundamental para a aprendizagem e desenvolvimento das diferentes
facetas humanas: cognitiva, social, afetiva e participem de atividades
culturais e sociais;

d) assessorar a imprensa em geral, interessada nos assuntos pertinentes a

area da ludicidade;
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e) estabelecer intercambio com outras instituicbes de Ensino Superior,
promovendo a pesquisa, 0 estudo, a difusdo, a andlise, a elaboracéo e a

exposicdo de brinquedos e materiais pedagdgicos.

Os alunos do colégio tém utilizado o espaco com frequéncia e estagiarios, por
vezes, também tém contato com este universo, fazendo as observacbes e
aprendizagens necessarias para sua formacdo. Nesse novo quinquénio, pretende-se
ampliar os atendimentos a comunidade, incluindo também os imigrantes e

refugiados.
2.11.1.4 Cinema e Debate (IMAGO)

Esse projeto se propde a constituicdo de um grupo de pesquisa articulado
com um projeto de extensao, por meio dos quais professores a alunos interessados
em explorar as relagbes entre o cinema e o Direito lancem mao de filmes, como
instrumental para o processo educativo, com énfase as praticas juridicas.

Dado que o cinema € um produto da cultura humana - retratando
intencionalmente ou ndo, a condi¢cdo do homem, de seu tempo e lugar no mundo — e
o Direito, como fendbmeno histérico, e a expressao de um contexto de poder, de
interacbes humanas — estabelecendo, dirigindo e controlando comportamentos para
assegurar um convivio humano conveniente, € objetivo primeiro contribuir a
formacdo pedagodgica do profissional juridico, de modo a modificar e otimizar sua
pratica. Vale ressaltar que nao se trata, apenas, de ver o “Direito” no cinema, com
énfase na analise de filmes de tribunais ou de julgamentos, mas, antes, de ver como
0 cinema apresenta diversas versdes de realidades de convivio humano que
demandam a apreciacao e a atuacao do profissional do Direito.

Como atividade de extensdo, o0 projeto estd aberto a estudantes e
profissionais de dentro e fora da instituicdo. Ligado ao Nucleo de Praticas Juridicas
(NPJ), estabelece um ambiente préprio para a reflexdo e analise das varias
possibilidades de atuacao para a producdo de decisdes juridicas.

Como obijetivos especificos encontram-se:

a) desenvolver o conhecimento da linguagem cinematografica, a partir da
exibicdo e andlise de filmes, estabelecendo sua relagcdo com a atividade

juridica e as tematicas proprias do direito;
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b) discutir temas atinentes a filosofia, politica, psicologia, historia, sociologia,
na medida em que se relacionem com a atuacédo de todos os envolvidos
nas praticas juridicas, de tal forma a contribuir com interdisciplinaridade

exigida para o bom desenvolvimento do curso.

Por ser atividade de extenséao, ligada a pesquisa, 0 projeto tem por escopo:

a) propiciar o conhecimento da historia do cinema, suas varias fases de
desenvolvimento, principais movimentos e construgéo de sua linguagem;

b) desenvolver uma visdo critica das obras cinematogréficas ligadas a
pratica juridica;

c) articular o cinema com a linguagem e as praticas juridicas;

d) elaborar artigos cientificos que tratem sobre o tema.

2.11.1.5 Assisténcia Juridica: Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ) e Escritorio de
Assisténcia Juridica (ESAJU)

Pretende-se no quinquénio, ampliar os atendimentos realizados pela Camara
de Mediacdo e Conciliacdo, integrada ao NPJ. A Prética Juridica integra as
estruturas curriculares obrigatérias dos Cursos de Direito e, nos dias atuais,
responde a necessidade de formacdo de um profissional que atue de maneira
integral na resolucéo dos conflitos, por meios mais céleres e, consequentemente, em
respeito & dignidade humana. Propicia a participacdo efetiva dos interessados no
alcance das respostas que solucionem seus conflitos de forma satisfatoria
garantindo, dessa forma e plenamente, 0 respeito ao principio constitucional de
acesso a justica.

Ainda que a principal missdo da Camara de Mediacdo e Conciliacdo seja de
cunho pedagdgico, pois visa ao cumprimento das diretrizes curriculares obrigatérias
configura-se, também, como atividade de extensdo. O aprendizado de atividade de
pratica juridica, com fins a resolucdo dos conflitos por meios extrajudiciais,
proporcionando a inser¢cdo do Centro Universitario na resolucdo de conflitos sem a
intervencgdo do judiciario, articula o eixo tematico e objetivo do Curso de Direito e a
missao institucional do UNIFAI as atividades de extenséo.

Dentre os objetivos especificos, podem ser citados:
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a) atendimento aos conflitos de ordem familiar, relacdes de vizinhanca e
ambito escolar, com interacdo efetiva das partes na construcdo da
solucéo de seus conflitos;

b) participacdo dos conflitantes nas tomadas de decisbes que lhes dizem
respeito, resgatando a dimenséo da responsabilidade na solucédo de suas
demandas pessoais;

c) extensdo dos servigos a outros cursos da area das Ciéncias Humanas do

Centro Universitario, em respeito a vocacédo humanista da instituicao.

Para consecucao de tais objetivos no proximo quinquénio, serdo propiciados
treinamento e capacitacao aos alunos que poderao integrar a Camara, com exercicio
efetivo da atividade de mediacao e conciliacdo junto a comunidade de insercdo do
UNIFAI, supervisionado por professores da Instituicdo. A atividade da Camara de
Mediacdo e Conciliacdo sera realizada no Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ), em
dias distintos dos plantdes do Escritorio de Assisténcia Juridica (ESAJU). Configura-
se como um projeto permanente do Curso de Direito, fazendo uso do espaco e da

estrutura do NPJ, o que afasta custos adicionais.

2.11.1.6 Apadrinhamento Afetivo

Consiste na oferta de capacitacdo e selecdo dos candidatos a
apadrinhamento de criangcas e adolescentes que se encontram institucionalizadas,
sem chances de serem adotadas, nem retornarem as suas familias de origem. Esta
vinculado a Vara da Infancia e Juventude do Jabaquara.

Objetivos do projeto: visa ofertar a experiéncia de convivio familiar e
comunitério, capacitar os alunos para avaliacdo social e psicologica, formar
padrinhos e madrinhas para atuarem como modelo de referéncia para criangas em
situacdo de acolhimento, possibilitar que criangas e jovens mantenham outros lacos
afetivos além dos profissionais e com colegas de abrigo, garantir o direito
fundamental da crianca e do adolescente a convivéncia familiar e comunitaria.

O Centro Universitario Assunc¢édo, ao ofertar a capacitacao, permite a unido de
trés cursos de graduacédo: o Direito, a Pedagogia e o Servigo Social, apresentando

desde os aspectos legais do apadrinhamento, até as caracteristicas do
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desenvolvimento infanto-juvenil, como o perfil das criancas e adolescentes
institucionalizados.

Apés a participacdo na capacitagdo, os candidatos passam por avaliacdo
social e psicoldgica, e apenas os aprovados sdo encaminhados para as Varas para

serem indicados aos abrigos participantes.

2.11.1.7 Projeto Curso Livre de Lingua Portuguesa para Refugiados e Imigrantes

Oferecer o ensino de iniciacdo a lingua portuguesa falada no Brasil que
atenda as necessidades imediatas de comunicacdo dirigidas aos imigrantes e
refugiados que desconhecem o nosso idioma e assim atender as exigéncias da
missao pastoral. Temos o0 apoio de voluntarios: educadores, parceiros e alunos dos

cursos de graduacgéao e pos-graduacéao (Lato Sensu).

2.11.1.8 Oferta de bolsas: PROUNI, Filantrépica e UNIFAI

A Fundacdo Séao Paulo, mantenedora do Centro Universitario Assuncao
(UNIFAI), aderiu em 2018 ao Programa Universidade para Todos — ProUni,
promovido pelo Governo Federal.

Desde entdo, tem destinado as vagas do vestibular para alunos desta
modalidade de bolsa. Como entidade filantrépica, oferece, também, bolsas préprias
filantrépicas Fundasp para estudantes matriculados nos cursos de graduacéo,
aprovados nos Editais de Bolsas de Estudos, de acordo com critérios previstos na
Lei n®12.101, de 27 de novembro de 2009, revogada pela Lei Complementar n°® 187,
publicada em dezembro de 2021.

No inicio de 2022, com vistas a minimizar os impactos causados pela
pandemia na sociedade, a FUNDASP concedeu bolsas integrais contribuindo ainda
mais para o ingresso de pessoas em situacdo de vulnerabilidade ao ensino superior.
Como critério de selecéo, os alunos contemplados deveriam ser egressos do ensino

médio de escolas publicas.
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2.11.1.9 Beneficios complementares

Oferta de alimentacao para alunos bolsistas integrais (PROUNI e FUNDASP),
visando incentivar a permanéncia do aluno em situagéo de vulnerabilidade no ensino

superior.
2.11.1.10 Projeto Vamos Sonhar Juntos

Criado em 2021, oferece desconto de 50% nas mensalidades a alunos que
participarem das acfes sociais desenvolvidas pela IES. Esses alunos também
contribuem com a realizacdo de pesquisas e monitorias a outros alunos que estejam

com dificuldades de aprendizagem.
2.11.1.11 Voluntariado

O Centro Universitario Assuncdo - UNIFAI possui um sistema de voluntariado
gue respeita a Resolucdo n.° 2 de, 11 de setembro de 2018, publicada no D.O.U. em
12/09/2018 que instituiu as diretrizes da educacao para o voluntariado na Educacéao
Superior.

O voluntariado refere-se as acdes de estudantes que devido a seu interesse
pessoal e espirito civico, dedicam parte do seu tempo, sem remuneracao, a diversas
formas de atividades de promocéao social dentro do UNIFAI. Essas atividades estéo
relacionadas aos projetos sociais desenvolvidos pela instituigéo.

Esse servico voluntario ndo possui vinculo empregaticio, nem gera obrigacéo
trabalhista-previdenciaria.

Os coordenadores de curso e os professores responsaveis pelos projetos
sociais apoiam diretamente os alunos nessas atividades, orientando-os. A proposta
€ estimular praticas sociais articuladas com a realidade local, o desenvolvimento de
atitudes, valores, autonomia intelectual e pensamento critico fundamentais na
formacéao integral dos alunos.

Essas atividades s&o extraordinarias ao conteddo curricular minimo
obrigatério exigido pela regulacdo especifica. Essas experiéncias de voluntariado

sao divulgadas nas semanas culturais dos diferentes cursos.
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O UNIFAI, no quesito do voluntariado, atende e legislacdo vigente que
determina que a educacdo escolar dever vincular-se a pratica social e seu ensino
deve ter por base entre outros, o principio da valorizacdo da experiéncia

extraescolar.

2.11.1.12 Projeto Lendo no Nucleo de Convivéncia Inforedes Rodrigo Silva

O Ndcleo de Convivéncia Para Adultos Rodrigo da Silva, com gestdo do
Instituto Fomentando Redes e Empreendedorismo Social (Inforedes), foi inaugurado
em janeiro de 2022, em parceria com a Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social (SMADS) da Prefeitura de Sao Paulo, localizado na Praca
Carlos Gomes, 130, Regido da Sé. Oferece para a populacdo em vulnerabilidade
social, na maioria pessoas em situacdo de rua e dependentes quimicos, alguns
servicos: assisténcia social para o acolhimento e reinsercdo dessas pessoas no
mercado de trabalho e/ou em vinculos familiares; 600 refeicbes por dia (café da
manha, almoco e jantar); variados tipos de oficinas; banheiros com kits pra banhos e
utilizacdo de maquinas e tanques para lavagem de roupas.

Em junho de 2022, promovido pelo curso de Biblioteconomia, foi iniciada a
implantagdo da Biblioteca, estando previstas ainda atividades como contagédo de
histérias, mediacdo de leitura e cine-debate entre as pessoas que frequentam o

nucleo.

2.11.2 22 - Ac¢des Confessionais

Consiste em atividades com foco na formacdo dos alunos por meio dos
valores ligados a doutrina catolica, por ser o UNIFAI uma instituicdo confessional,
despertando os principios catdlicos, de liberdade e da solidariedade humana, por

meio das seguintes atividades:

2.11.2.1 Pastoral Universitaria

A Pastoral Universitaria insere-se no projeto salvifico da Igreja e se traduz na
expressao legitima do direito e do dever da Universidade Catdlica em colaborar, com

esse projeto, junto a comunidade universitaria. Neste sentido, configura-se como
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“parte integrante e indispensavel da vida e estrutura da instituicao” (CNBB. Diretrizes
e normas para as Universidades Catélicas Art. 39. (Documento 64).2

A Pastoral Universitaria ndo constitui uma agéo externa da Pastoral da Igreja
dentro da Universidade, mas uma atividade decorrente da misséo e da identidade
proprias da Universidade Catdlica. E neste sentido que se elabora a norma da
CNBB: “Em cada Universidade, e organicamente incluida na sua estrutura, havera
uma divisdo responsavel pela acao pastoral universitaria...” (DNUC Art. 41).

Trata-se da animagdo da fé dos membros da comunidade universitaria de
maneira integrada com a vida académica. Em termos atuais, uma pastoral
inculturada na vida universitaria devera ser capaz de dialogar com seu modus
vivendi, falar sua linguagem e interagir com sua dindmica particular nas modalidades
do ensino, da pesquisa e da extensdo. Este didlogo exige projetos concretos
elaborados, a partir da realidade universitaria, dentro do contexto mais amplo dos
projetos pastorais da Igreja.

As atividades de ensino concretizam-se em Cursos de atualizacdo, sobre
questdes referentes a identidade e missdo da Universidade e Centros Universitarios
Catolicos, em encontros de Catequese permanente, em atividades académicas que
fomentem o intercambio direto entre a doutrina cristd e as mdltiplas areas de
conhecimento. No tocante a pesquisa, além da promocdo de pautas referentes a
ética na pesquisa, a Pastoral Universitaria apresenta teméaticas eclesialmente
relevantes, a serem pesquisadas no ambiente universitario, ao catalogar o0s
conhecimentos produzidos no seio da Universidade, em consonéancia com o
pensamento social da Igreja. Planeja, também, os meios de divulgacdo de tais
conhecimentos em outros foros eclesiais. Nesse sentido, a extensdo universitaria
conta de maneira direta, com o fomento e a parceria da Pastoral Universitaria, no
sentido de articula-la com os mdltiplos projetos de insercdo social da Igreja. A
insercéo social dos cursos, dos profissionais e alunos, com suas respectivas areas
de conhecimento é favorecida pela Pastoral, em projetos concretos e localizados,
que envolvem préaticas metodolégicas de pesquisa participante, de atividades de
promocéao social, de conscientizagao e de ensino continuado.

Eis alguns tépicos que caracterizardo, por exceléncia, o campo de atuacao

dessa pastoral, no proximo quinquénio:

2 Cf. Ex Corde Ecclesiae, 38,41
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a) atendimento e assisténcia espiritual;

b) desenvolvimento da espiritualidade por meio de celebragbes de cunho
eminentemente catolico, para atender & demanda daqueles que professam
este rito;

c) promocao de um efetivo didlogo inter-religioso, por meio de momentos
celebrativos (formaturas e atividades culturais);

d) realizacdo do Café-Teologico, no qual se pode abordar temas religiosos de
interesse comum, ndo s6 da comunidade catolica;

e) atos sociais, tais como campanhas emergenciais de ajuda, Campanha do
agasalho, Natal dos Sonhos, Alfabetizacdo e atendimento a Refugiados
entre outras;

f) grupos de estudo, relacionados ao Estudo das Sagradas Escrituras e
temas afins, voltados para a comunidade discente e docente, em parceria
com a Faculdade de Teologia da PUCSP;

g) promogéao de eventos de cunho interdisciplinar (mesas-redondas), tratando
de temas proprios a Doutrina Social da Igreja e Defesa dos Direitos
Humanos;

h) retomada do projeto de Extensdo Universitaria, por meio de informativos,
féruns e debates que proporcionem um verdadeiro didlogo entre os
projetos de extensdo desenvolvidos no Centro Universitario, a fim de que
haja um melhor aproveitamento deste trabalho em beneficio dos

segmentos sociais menos favorecidos.

No quinquénio 2019/2023 o UNIFAI investira, também, no projeto “Um
sentido para a Vida” que se desdobrara nos seguintes subprojetos:
a) Projeto de Vida,
b) Projeto Vocacional,
c) Exercicios Espirituais de Santo Inacio de Loyola;
d) Seminario de Estudos de Historia da Igreja;
e) Grupo de Estudos de Mistica e Filosofia;
f)  Acompanhamento Espiritual e Atendimento em situagbes conflituosas
(COUNSELLING).
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2.11.3 32 - Preocupacdo com o Meio Ambiente e Sustentabilidade

O UNIFAI visa neste quinquénio, realizacdo de acdes que contribuam para o
meio ambiente e sustentabilidade, como:
a) Coleta seletiva,
b) Descarte de lampadas e pilhas;
c) Reducédo do consumo de agua e energia elétrica,

d) Desenvolvimento de atividades de educacao ambiental.

Além das atividades enumeradas, a Reitoria pretende criar uma comissao
especial, para estudo e implementacdo de praticas de Environmental, Social and
Governance - ESG (ambiental, social e governanca), em conformidade com a Norma
ABNT PR 2030, o primeiro documento lancado no Brasil, que estabelece conceitos,
diretrizes, modelo de avaliacdo e direcionamento para organizacdes que objetivam
incorporar os dezessete ambiciosos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODSS3, elaborado pela Na¢des Unidas — ONU, a seguir descritos:

1. Erradicacdo da Pobreza;

2. Fome Zero e Agricultura Sustentavel;

3. Saulde e Bem-Estar;

4. Educacéo de Qualidade;

5. Igualdade de Género;

6. Agua Potavel e Saneamento;

7. Energia Limpa e Acessivel,

8. Trabalho Decente e Crescimento Econdmico;
9. Industria, Inovagao e Infraestrutura,

10. Reducao das Desigualdades;

11. Cidades e Comunidades Sustentaveis;
12. Consumo e Producédo Responsaveis;

13. Acéo Contra a Mudanca Global do Clima,;
14. Vida na Agua;

15. Vida Terrestre;

16. Paz, Justica e InstituicOes Eficazes;

8 https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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17. Parcerias e Meios de Implementacéo;

No UNIFAI, se acredita que todos os objetivos, por mais ambiciosos e
desafiadores que sejam, encontram a sua efetivacdo condicionada, sem duavidas, a
educacado, como unico meio de transformar o individuo e a sociedade, colocando em
evidéncias as praticas de ESG n&do s6 como instrumento interno aos professores e
funcionarios e colaboradores, mas incorporando-a como um diferencial na formacéo
de todos os alunos, associando a sustentabilidade as préaticas de governanca

corporativa e inclusao social.

2.11.4 42 - Preocupagdo com um ambiente de trabalho saudavel e ético

Ter responsabilidade social também implica o cuidado com funcionarios
(corpo administrativo) e professores. Além da oferta ja realizada de beneficios como
plano de saude e odontolégico, o quinquénio prevé a formacdo e capacitacdo
continuada da equipe, como também o desenvolvimento do plano de carreira.

Além disso, canais como a Ouvidoria e o Setor de Integridade garantem a
escuta dos funcionéarios e alunos, como o monitoramento da efetivacdo do Cédigo
de Etica de Conduta.
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3 IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS
(PRESENCIAL E A DISTANCIA)

3.1 Graduacéo

Situagdo de reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos de

graduacao:
Cursos Cod. e-MEC In|_C|o de Criagao/Autorizacéo Ato regulatério
Funcionamento
Renovacéo de
Reconhecimento:

- - Portaria n.° 203 de
Administracdo Decreto Federal n.° X
(Bacharelado) 4870 01/02/1987 90.821 de 18/01/1985 25/06/2020, publicado

no D.O.U. em
07/07/2020, Secédo 1,
p. 23.
Renovacéao de
Reconhecimento:
- . . Portaria n.° 313 de
Biblioteconomia Resolucdo CONSUP .
(Bacharelado) 96167 01/08/2005 de 25/08/2004 07/04/2021, publicado
no D.O.U. em
09/04/2021, Secao 1,
p. 107.
Renovacéo de
Decreto Federal Reconhecimento:
Ciéncias n.° 71.928 de | Portaria n.° 265 de
Contébeis 4869 19/03/1973 19/03/1973 3/04/2017, publicada
(Bacharelado) no D.O.U. em
04/04/2017, Secao, p.
48
Homologo Ministerial | Renovacéo de
Parecer CES/CNE Reconhecimento:
Direito n.° 319/2002 Portaria n.° 20:_3 de
57842 10/02/2003 25/06/2020, publicado
(Bacharelado)
no D.O.U. em
07/07/2020, Secao 1,
p. 23.
Filosofia Edital 1/2018 de | Processo em
(Bacharelado) 1427500 05/02/2018 06/10/2017 tramitac&o no e-MEC.
Renovacéo de
Decreto Federal n.° | Reconhecimento:
Filosofia 68.450 de 31.03.1971 | Portaria n.° 914 de
(Licenciatura 4866 31/03/1971 27/12/2018, publicada
Plena) no D.O.U. em
28/12/2018, secédo 1,
p. 144.
Renovacéao de
Reconhecimento:
Histéria Decreto Federal n.° | Portaria n.° 914 de
(Licenciatura 4867 31/03/1971 68.450 de 31.03.1971 | 27/12/2018, publicada
Plena) no D.O.U. em
28/12/2018, secédo 1,
p. 144.
Letras ~ ~
(Portugués e 1618870 N&o iniciado Resolucdo CEPE n° .C.ur.so novo nao

A 5/2022 iniciado
Inglés)
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(Licenciatura
Plena)
Renovacéo de
Reconhecimento:
Pedagogia Decreto Federal n.° | Portaria n.° 914 de
(Licenciatura 4865 31/03/1971 68.450 de 31.03.1971 | 27/12/2018, publicada
Plena) no D.O.U. em
28/12/2018, secdo 1,
p. 144.
Renovacédo de
Reconhecimento:
. . ~ Portaria n.° 134 de
Servico Social 86640 01/08/2005 | Resolucao CONSUP 4025018 " publicada
(Bacharelado) de 25.08.2004
no D.O.U. em
02/03/2018, secédo 1,
p. 74.

lfgggclg%%aem 1597147 N&o iniciado | Resolugdo CEPEN® | Curso  novo  ndo

L 3/2021 iniciado
Audiovisual

(atualizado em junho de 2021)

3.2 Indicadores de Qualidade do Centro Universitario Assuncgao - UNIFAI

indice Valor Ano
Conceito Institucional - CI 3 2009
Conceito institucional EaD - Cl - EaD 4 2020
indice Geral dos Cursos - IGC 3 2021
indice Geral dos Cursos (IGC) - Continuo 2.2987 2021

(atualizado em abril de 2023)

3.2.1 indicadores de qualidade dos cursos do Centro Universitario Assuncao -

UNIFAI
Conceito Preliminar | Conceito do

Crses il ENADE do Curso - CPC Curso - CC
Administracéo Bacharelado 2 (2018) 3 (2018) 3 (2011)
Biblioteconomia Bacharelado -- -- 4 (2019)
Ciéncias Contébeis Bacharelado 2 (2018) 2 (2018) 3 (2015)
Direito Bacharelado 2 (2018) 3 (2018) 4 (2015)
Filosofia Bacharelado 2 (2021) 3 (2021) 4 (2022)
Filosofia Licenciatura 2 (2021) 3 (2021) -
Histéria Licenciatura 4 (2021) 4 (2021) 4 (2011)
Pedagogia Licenciatura 3 (2021) 3 (2021) -

. . Bacharelado SC (2018) SC (2018)
Servico Social 4 (2016) 3 (2016) 3 (2014)
(atualizado em abril de 2023)
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3.3 Vagas, turnos e regime de matricula
Vagas Regime de
Cursos Grau Autoriza furnos Matricula
das Matutino | Vespertino | Noturno Sem. | Anual
Administracdo Bacharelado 120 -- -- 120 X -
Biblioteconomia Bacharelado 120 60 - 60 X -
Ciéncias Contdbeis | Bacharelado 120 - - 120 X -
Direito Bacharelado 120 60 - 60 X -
Filosofia Bacharelado 120 120 -- -- X -
Filosofia Licenciatura 120 -- -- 120 X -
Historia Licenciatura 120 60 - 60 X -
Letras (Portugués e || i onciatura 120 60 60 X
Inglés)
Pedagogia Licenciatura 120 60 - 60 X -
Servico Social Bacharelado 120 60 - 60 X -
Tecnologia em
Producéo Tecnologo 60 - - 60 X -
Audiovisual
3.4 Proposta para abertura de Novos Cursos para o quinquénio 2019-2023
Cursos Grau Modalidade
Arguivologia * Bacharelado Presencial
Ciéncias Econbmicas **** Bacharelado Presencial
Letras - Portugués **** Licenciatura Presencial
Letras - Portugués/Inglés Licenciatura Presencial
Pedagogia Licenciatura A Distancia
Psicologia Bacharelado Presencial
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira * Tecnélogo Presencial
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica *** Tecnologo Presencial
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos | Tecnologo Presencial
Humanos ***
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Seguranca | Tecnologo Presencial
Privada*
Curso Superior de Techologia em Marketing *** Tecndlogo Presencial
Curso Superior de Tecnologia em Negécios Imobilidrios * Tecnodlogo Presencial
Curso Superior de Tecnologia em Logistica ** Tecnélogo Presencial
Curso Superior de Tecnologia em Producéo Audiovisual Tecnélogo Presencial
* Cursos extintos (caducidade de oferta) em 2020.
** Cursos extintos (caducidade de oferta) em 2021.
*** Cursos extintos (caducidade de oferta) em 2022.
**&% Cursos extintos (caducidade de oferta) em 2023.
(atualizado em abril de 2023)
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4 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO (LATO SENSU)

O P6s-Graduacgéo (Lato Sensu) pretende, no quinquénio 2019-2023, a partir
de uma avaliacdo do Plano Desenvolvimento Institucional anterior, realizar varias
alteracdes nas suas politicas de ensino e extensao e criacdo de novos cursos.

Considerando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como
marca do Ensino Superior no Brasil e no mundo, articulou-se de modo a contemplar
essa indissociabilidade.

A pés-graduacao lato sensu prioriza a articulacdo entre teoria e pratica,
presente nos Projetos Pedagogicos dos Cursos, visando o aprimoramento
académico e profissional, além de respeitar as atribuicdes previstas na legislacédo de
cada é&rea especifica de formacéo.

Além de ofertar ensino na instituicdo que oportuniza a formacdo na
modalidade in company, direcionando o ensino as necessidades especificas de cada
empresa com conteddo sob medida. Uma formacdo para o publico interno da
empresa modelando cursos de acordo com o perfil e necessidades da organizacao,
dos seus colaboradores e dos resultados esperados.

A pratica educativa do Po6s-Graduacdo do UNIFAI apoia-se nos seguintes
valores:

a) Didlogo: o elemento constitutivo e fundamental da pessoa humana,
necessitada das trocas simbdlicas com o0 outro para suas realizacbes
pessoal e social. Apresenta-se como pressuposto ao debate, a
participagcdo da comunidade, respaldando a gestdo dos diversos
processos institucionais;

b) Etica: o processo racional de discussdo de valores apreendidos por
tradicdo, possibilitando a sua livre e critica introjecdo. Na instituicdo, a
ética promove a dissolucdo de confltos e livre construcéo,
desenvolvimento e definicdo de valores e da pessoa humana,;

c) Profissionalismo: a condicdo para que, em um contexto social amplo e
complexo, haja uma intervencdo competente em uma area de trabalho. O
profissionalismo expressa a necessidade de formar pessoas qualificadas
técnico-profissionalmente, capazes de buscar constantemente solucdes

tedrico-praticas para os desafios e necessidades sociais e de se inserir no
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mercado de trabalho, contribuindo para a constru¢cdo de uma sociedade
cidadg;

d) Solidariedade: é a atitude de reconhecimento e respeito & pessoa humana
e aos demais seres vivos, no que diz respeito a sua dignidade. Manifesta-
se pelo cultivo da sensibilidade e da partiiha nas acbes voltadas as

causas humanitarias, ecologicas e religiosas.

Tais valores implicam compromissos com:

a) aqualidade: busca de perfeicdo que se pode adquirir e oferecer;

b) aigualdade: todos os individuos sdo iguais perante a sociedade, com 0s
mesmos direitos e deveres;

c) a democracia: compatibilizacdo entre a liberdade e a obediéncia as
normas;

d) a participacdo critica e responsavel: empenho dos individuos na
constituicdo da ordem social;

e) 0 humanismo: visdo otimista da pessoa humana, que rompe com O
individualismo, e implica atitudes de respeito e promoc¢do da sua

singularidade e dignidade.

4.1 Objetivos

A PoOs-Graduacdo prioriza a capacitagdo técnica e académica de
profissionais, para que atuem em &areas diversas, garantindo uma composi¢do
curricular que permita formacdo humanistica e profissional solida, integrada com as
necessidades inter, multi e transdisciplinar, visando a compreensdao da
contemporaneidade em sua multidimensionalidade.

Além de propiciar um padrdo de conteudo adequado a formacgdo de
profissionais qualificados, com criatividade e criticidade, os cursos de pés-graduacao
lato sensu visam ao aprofundamento e a motivacdo, constantes das areas
intermediarias e avancadas de seu interesse, promovendo de modo rigoroso, critico
e propositivo o desenvolvimento da pessoa humana e do patrimonio cultural da
sociedade.

Desta forma, objetiva administrar os cursos de acordo com modelos de

gestdo inovadores, enfatizando instrumentos que promovam uma visdo ampla da
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realidade, estimulando a pratica da iniciacao cientifica e possibilitando a integracéo
do binbmio ensino-pesquisa, ndo so pela apresentacdo de trabalhos de concluséo
de curso (TCC), mas também pela elaboracdo de artigos cientificos e criacdo de
grupos de pesquisa.

A pés-graduacao se fundamenta num espaco de construcdo e producdo do
conhecimento e prima pelo didlogo com a sociedade, caracterizando-se, pelo
preparo dos alunos para a compreensédo e a intervencdo mais adequada na vida da
sociedade.

Desta forma, o UNIFAI privilegia a concepc¢ao de organizacao curricular como
uma construcdo, social e cultural, o que significa que ela € perpassada, na sua
constituicdo, por determinacdes sociais, historicas e contextuais. Tem como foco o
protagonismo do aluno e favorece o aprofundamento de sua autonomia intelectual,
tendo como meta a construcdo de uma solida formacdo pessoal, social e
profissional, levando-o a capacitacdo para o agir.

Sendo assim, o curriculo contempla uma atualizacdo permanente dos
contetidos e das estratégias de aprendizagem, o que possibilita uma dinamizacéo
das praticas pedagogicas, adotando modelos interdisciplinares que ajudam a
perceber a complementaridade das diversas disciplinas e, a0 mesmo tempo,
favorece o trabalho em equipe dos professores.

No formato atual da pés-graduacdo, ndo se aplica o molde de disciplinas
estrangeiras ou cursos independentes, mas pauta-se no pensamento complexo
possibilitando, tanto a interdisciplinaridade, quanto a trandisciplinaridade, haja vista
gue a maior parte dos problemas enfrentados no cotidiano apresenta perfis mistos
em relacdo a sua natureza e solugio. E necessario também considerar, no curriculo,
uma estrutura que privilegie a integracéo entre teoria e pratica, promovendo o habito
de refletir sobre os problemas e sobre o conhecimento de uma forma global, que
considere a complexidade dos fenébmenos.

Assim, alguns aspectos sao primordiais na concepc¢ao e vivéncia do curriculo:

a) conhecimento e utlizacdo de novas tecnologias como recurso no
desenvolvimento das aprendizagens;

b) dialogo permanente com a sociedade e em especial com o mercado de
trabalho;

c) aplicacdo de metodos de aprendizagem que conduzam ao trabalho ativo

e autdbnomo, propiciando ao aluno o conhecimento necessario, para o
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enfrentamento das situacGes concretas do contexto profissional e social

gue exigem dele uma percepcao global e integrada.

Portanto, a organizacao curricular dos cursos de Pds-Graduagdo do UNIFAI

concretiza-se nos projetos politico-pedagoégicos de cada curso e busca desenvolver

uma metodologia centrada na interdisciplinaridade e no trabalho cooperativo, de

modo a favorecer a flexibilizacdo do curriculo.

4.1.1 Quadro de cursos

Area Cédigo Denominacgéo Turno Ano de Vagas
e-MEC Inicio Ofertadas
8648 Alfabetizacéo e Letramento Noturno/Sabado 10/02/2009
188904 Alfabetizacéo e Letramento em Noturno/Sabado 15/08/2022 30/30
contexto educacional
Educacéo Inclusiva Noturno 10/05/2023 40
4332 Noturno 30/08/2012 ---
Educacéo Infantil e Cultura
188904 Educacdo Infantil Noturno 23/08/2022 40
4336 Filosofia Contemporanea Sébado 15/03/2013 40
8706 Historia da Africa: Educ., Cultura Sabado 06/04/2013
e Relages Internacionais
. 188911 Historia e Cultura da Africa: Sabado 27/08/2022 40
Educacéo Educacéo e Relagdes
Internacionais
92295 Historia, Civilizagdo e Sabado 03/03/2018
Pensamento Medieval
188912 Histéria e Pensamento Medieval S&bado 27/08/2022 40
138271 Neurociéncias, Saide Mental e Sabado 29/02/2020
Aprendizado
Neurociéncias, Saide Mental e Sébado/noturno 27/08/2022 30/30
Educacédo
Pedagogia Hospitalar Sabado 14/02/2023 40
186133 Pensamento Politico sébado 18/03/2022 40
Contemporaneo
8719 Psicomotricidade S&bado/noturno 10/03/2003
188917 Psicomotricidade Neurocognitiva Sabado/noturno 27/08/2022
Psicomotricidade Clinica e Sabado/noturno 10/05/2023 60
Escolar
8723 Psicopedagogia Sabado/noturno 10/03/1987 -
188918 Psicopedagogia Clinica e Escolar | Sabado/noturno 27/08/2022 30/30
8811 Religido e Cultura sébado 23/04/2012
188919 Religiéo e Diversidade Cultural sébado 27/08/2022 40
Arquivologia Noturno 14/02/2023 40
Gestao escolar e empresarial em Noturno 10/05/2023 40
Ciéncias Direitos Humanos
Sociais, 44678 Gestao em Politicas Publicas e Noturno 26/02/2015
Comunicagéo e Projetos Sociais
Informagéo 188910 Gestdo em Projetos Sociais e Noturno 23/08/2022 40
Politicas Publicas
188916 Mediacgéo de Leitura Literaria Sabado 14/02/2023 40
Computagdo e | 92294 Arquitetura da Informagéo: Design | sabado 03/03/2018 40
Tecnologias da de interacéo digital
Informacéo e 188905 Arquitetura da Informagéo e sébado 27/08/2022 40
Comunicagéo experiéncia do usuario
(TiIc) Tecnologias de aprendizagem em | noturno 14/02/2023 40
ambientes digitais
Negdcios, 188907 Direito Militar Noturno 23/08/2022 40
Administragéo | 188913 MBA em Financas Estratégicas Noturno 27/08/2022 40
e Direito MBA em Gestao Estratégica de Noturno 06/03/2012 40
Empreendedores em Negécios
188915 MBA em Gestéo Estratégica de Noturno 23/08/2022 40
Empreendedores em Negécios
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Estar

Saude e Bem Envelhecimento Saudavel: Noturno 10/05/2023 40

Tratamento, prevengéo e cuidado

4.1.2 Metas

As metas da Pro-Reitoria de Pés-graduacao tém como propdésito ofertar uma

formacdo que construa novas habilidades no ambito profissional de atuagao e

aumente a competitividade no mercado de trabalho e desta forma, amplie com as

possibilidades de inser¢cdo no mercado de trabalho ou de reinsercéo, na busca por

aumento salarial ou avanco na carreira de forma ampla, com possibilidade de

atualizacao e modernizacéo das habilidades requeridas no mercado de trabalho.

Sao metas da Pro-Reitoria de Pos-graduacéo para 2023:

a)

b)

c)

d)

f)
g)

h)

)

K)

Coordenar a execucdo das acles inerentes frente aos documentos
institucionais de Pés-graduacao.

Propor instrumentos para elaboragcdo e atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos.

Elaborar formacdo pedagodgica para os coordenadores a respeito da
adequacdao e elaboracdo dos Planos de Ensino das disciplinas dos cursos
de Po6s-graduacao.

Elaborar e acompanhar a execuc¢éo do catalogo informativo dos cursos de
Pds-graduacéo.

Produzir o catdlogo com o setor de Comunicacao.

Publicar o catalogo nos espacos digitais adequados.

Estimular a captacdo de futuros discentes para os cursos de POs-
Graduacao (especializacao, aperfeicoamento e extensao).

Potencializar o processo de captacao de alunos.

Analisar e disponibilizar as pecas de propaganda dos cursos para
divulgacao e distribuicéo.

Promover acbes especificas de divulgagdo para que 0s cursos atinjam o
namero de alunos proposto no ponto de equilibrio.

Implementar a oferta de novos cursos de Pos-graduacao e extensao.

l)Incentivar a abertura de novos cursos conforme a analise da demanda de

m)

—

mercado.
Promover e incentivar, junto aos coordenadores, a abertura de novos

cursos de pés-graduacao e de extensao.
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n) Orientar o0s coordenadores de Pods-graduacdo nas dimensdes
pedagogico-didatico; organizacional e de gestéo.

0) Expedir recomendacdes aos coordenadores de Pd4s-graduacdo nos
aspectos citados, visando o bom andamento dos cursos.

p) Elaborar documentos norteadores para as dimensdes pedagogica,
organizacional e de gestao.

q) Propor politica de internacionalizacdo do Pds-graduacao, junto a Reitoria
e Vice-Reitoria.

r)  Analisar a proposta para a criagdo de um plano de internacionalizacédo de
Pds-graduacéo.

s) Firmar parceria de internacionalizacdo de Pés-graduacéo.

t) Promover a integracdo de atividades de ensino de pés-graduacao com a
docéncia, a pesquisa e a extensao.

u) Integrar a Pés-graduacdo com a docéncia da graduacéao.

v) Integrar a Pés-graduacdo com a pesquisa e a extensao.

w) Propor a formalizacdo de parcerias e convénios com entidades que
possam resultar em aumento de matriculas para os cursos de Pés-
graduacéo.

X)  Estabelecer contato com autoridade competente para firmar convénios e
parcerias com entidades diversas.

y) Divulgar as parcerias e convénios estabelecidos para os cursos de Pds-
graduacéo.

z) Planejar, coordenar e supervisionar as atividades de PoOs-graduacao
alinhado ao PDI e demais documentos institucionais.

aa) Propor acbes para o planejamento e acompanhamento das atividades de
Pés-graduacéo.

bb) Atualizar os documentos institucionais da Pds-graduacao.
4.2 Propostas de Melhorias e Ampliacao

As propostas de melhoria na P6s-graduagdo no ambito da formacéo pessoal:
(1) tornar os cursos atrativos para os possiveis candidatos; (2) Articular a disciplina
de pesquisa do curriculo do curso em atividades de orientacdo, formacédo e

pesquisa; (3) envolver docentes a atividades formativas e de prética profissional; (4)
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buscar os egressos que tenham sucesso no mercado de trabalho e bom
desempenho que possam participar de eventos académicos, de modo a incentivar e
motivar os alunos da institui¢ao.

As propostas de melhoria na Pds-graduacdo no ambito da pesquisa: (1)
indicar producbes académicas de maior relevancia na producéo cientifica em suas
areas de atuacdo, encaminhando para publicacdo; (2) propiciar aos docentes e
discentes a participacdo em redes de pesquisa; (3) promover a articulagéo entre a
graduacdo e a pos-graduacdo em atividades e servicos a comunidade e em redes
de pesquisa.

As propostas de melhoria na Pés-graduacdo no ambito da inovacdo e
transferéncia de conhecimento: (1) integrar os cursos de Pds-graduacao Lato sensu
na interacao destes com as entidades publicas, empresas e educacionais com vistas
a inovacdo e praticas para promover inovacdes sociais relevantes, inovacfes
culturais relevantes e o desenvolvimento de projetos que amplie a inovacdo para
diversos outros ambitos

As propostas de melhoria na Pés-graduacdo no ambito do impacto na
sociedade: aumentar a producdo intelectual e a formacdo qualificada de
profissionais, por meio de pesquisas que busquem a solucdo de um problema
demandado pela sociedade possa disponibilizar conhecimento despertando a
responsabilidade social do discente.

As propostas de melhoria na Poés-graduacdo no ambito da
internacionalizagdo: (1) enriquecer a pos-graduacdo com acdes de
internacionalizacdo com o desenvolvimento de projetos e colaboracdes
internacionais por meio de acdes que visam alargar as fronteiras de pesquisa e de
formacdo dos discentes e docentes; (2) buscar producdo em cooperagéo
internacional e (3) promover atividades académicas com a participacdo de discentes
e docentes, como conferencistas ou palestrantes em eventos cientificos

internacionais.

4.3 Programa de P6s-Graduacéo (Stricto Sensu)

No cumprimento de sua missdo, o UNIFAI orienta-se, fundamentalmente,
pelos principios da doutrina catélica e, a partir deles, assegura liberdade de

investigacdo, de ensino e de manifestacdo de pensamento, objetivando a realizagao
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de sua funcgéo social, considerando a natureza de um projeto de Mestrado que tenha
o0 interesse pela populacdo menos favorecida.

Neste sentido, no ano de 2022, o UNIFAI homologou uma proposta de
Mestrado Académico sob o n° 1490/2022, da &rea de Educacdo, com o Programa
Diversidades e Inclusdo na Educacdo que segue em analise das etapas pela
CAPES.

O Programa de Pés-graduacdo Stricto Sensu em Inclusdo e Diversidade na
Educacdo, na modalidade Mestrado Académico, visa ao aprimoramento dos
conhecimentos académicos e técnicos dos profissionais, objetivando o
desenvolvimento de conceitos e de pesquisas académicas que permitam a
educacado continuada e integra-se ao projeto educacional desta instituicdo, expresso
em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), articulando ensino, pesquisa e
extensdo no campo da educacéo.

Outros aspectos relevantes em relacdo ao funcionamento e organizacdo do
Mestrado do UNIFAI se encontram em Regimento préprio elaborado a fim de cumprir

com as determinacdes legais, caso este programa seja aprovado.
4.4 Nucleos de Estudos

O programa de PoOs-Graduacgdo tem, como meta, aumentar a qualidade e a
quantidade da producéo cientifica das diferentes areas de pesquisa ja existentes no
Centro Universitario Assunc¢ao, das quais decorrerdo o desenvolvimento de pesquisa
aplicada e o incentivo a formacéo de grupos de estudo, em areas relacionadas aos
cursos de Graduacdo e de Pdés-Graduacao. Desta forma, pretende incentivar os
estudantes e os profissionais a colocar o saber desenvolvido na Instituicdo a servico

da sociedade criando grupos de estudos e pesquisas.
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5 PERFIL DO DOCENTE

5.1 Composicao

O corpo docente da instituicdo é composto pelos professores que integram

seu quadro pessoal docente e por professores substitutos ou convidados que, além

de reunirem qualidades de educador, competéncia técnica, seriedade profissional,

respeito aos principios cristdos, assumem o compromisso de cumprir as atribuicées

descritas no Regimento do UNIFAI.

O Centro Universitario Assuncao - UNIFAI tem dado especial atencdo ao

desenvolvimento dos docentes. Atualmente, a instituicdo possui nho quadro de

professores, a porcentagem de 97% de mestres e doutores, superando o percentual

exigido pelo MEC.

O corpo docente do UNIFAI é composto, atualmente, por 58 professores

ativos.

Docentes Ativos - Folha de Pagamento Abril/2023:

Titulacéo Ativos %

Especializagéo 2 3%
Mestrado 25 43%
Doutorado 31 54%
Total 58 100%

DOCENTES POR TITULACAO - ABRIL/2023

Doutorado
54%

Especializacdo

3%

Mestrado

43%

Em relacéo ao regime de trabalho, possui 22% (1/5) dos docentes ativos em

tempo integral, como determina a legislacdo vigente.

—_
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Regime Total %
Horista 35 61%
Parcial 10 17%
Integral 13 22%
Total 58 100%

DOCENTES ATIVOS POR REGIME DE TRABALHO
ABRIL/2023

Integral
22%

Horita

Parcial 61%

17%

5.2 Politicas de qualificacdo e plano de carreira do Corpo Docente

Visando propiciar um ambiente efetivo de condi¢cdes estimuladoras para o
integral aproveitamento das potencialidades de todos os colaboradores docentes,
operacionais, técnicos e estratégicos propriamente dito, a IES oferece-lhes um plano
de beneficios e uma politica salarial condizente com as atribuicbes do cargo e
qualificacéo, dentro de critérios reais do mercado de trabalho atual.

A politica de capacitacdo do corpo docente inclui o incentivo ao
aperfeicoamento profissional, didatico-pedagogico e a continuidade de estudo
visando proporcionar, além da conquista de novas titulacbes, capacitacdo e
atualizacao profissional para o exercicio da cidadania, tendo em vista a elevacgao
continua do padrdo de seu desempenho no cumprimento de sua missdo e em
harmonia com a visdo institucional. Entre as medidas de capacitagcdo do corpo
docente destacam-se: incentivo a programas de Pds-graduacéo lato e stricto sensu,
participacdo em congressos cientificos e académicos, capacitacdo didatico

pedagogica entre outros programas.
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Em destaque, a IES desenvolveu um planejamento de qualificacdo docente
que abrange diversos incentivos para o Aperfeicoamento Docente, que visa a
obtencdo de titulacdo; as acdes de Apoio Pedagogico, que visam a formacao
continuada docente quanto a metodologias, estratégias, tecnologias, ado¢do de
novas técnicas e contato com novas teorias didatico-pedagdgicas e que sao
organizadas e estruturadas pela Coordenacdo de Curso e Pro Reitoria de
Graduacao, e acdes de Apoio a Participacdo em Reunides Cientificas, tais como
congressos, simpaésios, seminarios, eventos cientificos, culturais e outros.

A IES disponibiliza ainda, a todos os professores e técnicos-administrativos, a
participacdo em cursos oferecidos na disciplina de Libras com bolsas integrais e em
cursos de especializagao “in company” promovidos pela Mantenedora sobre Histéria
e Cultura da Africa e Pensamento Politico Contemporaneo.

Diante do exposto, resta claro que a capacitacdo docente e a formacao
continuada sao politicas de grande foco da IES, que busca ofertar ao menos duas
vezes por ano “Encontro Pedagdgico” e “Semanas Integradas de Curso” com
profissionais externos trazidos para discutir as mais variadas tematicas docentes
com os professores do Centro Universitario Assuncéo, na qual todos os professores
da IES séo convidados a participar. A IES também oferta programas em parceria
com a PUCSP para Mestrado e Doutorado.

O Centro Universitario Assuncao avalia o processo de atualizacao e producéo
cientifica de seus docentes por meio do CACD (Comissdo de Acompanhamento da
Carreira Docente) uma vez por ano quando todos apresentam uma ficha sintese de

producdo com as devidas comprovacoes.

5.3 Regime de Trabalho e Procedimentos de substituicdo eventual de

Professores

Os professores compdem um Quadro Docente fixo, regido pela Consolidacao
das Leis do Trabalho e Legislacdo pertinente, trabalhando em regime de Tempo
Integral, ou Tempo Parcial ou outros Regimes.

A contratacdo dos docentes ocorre mediante a previsdo de vaga para
substituicdo eventual ou definitiva, em curso ja existente, ou mediante a previsdo de

vaga para Novos Cursos.

PDI 2019-2023 929

—




I— £BUNIFA!

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 &8’

O sistema de contratacdo propfe divulgacdo da vaga nos ambientes
académicos. A entrevista e a apresentacdo de aula serdo avaliadas pelo
Coordenador do Curso, a Pro-Reitoria de Graduagéo e, eventualmente, docentes
especialistas no campo de trabalho do candidato.

5.4 Cronograma e Plano de Expansé&o do corpo docente

Uma expansao de qualidade implica a qualificagcdo permanente do corpo
docente, em conformidade com as concepc¢des acerca do préprio ato de ensinar e
aprender. No UNIFAI, os atos de ensinar e aprender sdo compreendidos como
processo interdependente e dindmico que se realiza na e pela relagdo do estudante
com o saber, mediada pela acdo do professor. Recomenda, portanto, a ado¢éo de
metodologias que, fundadas na interacdo professor-aluno, favorecam o dialogo, o
guestionamento, a criatividade e a autonomia intelectual, enquanto possibilitam a
compreensao do conhecimento como um bem publico e em permanente elaboracéo.

A preocupacdo com uma solida formacao tedrica permanece como um dos
principios que guiam a pratica pedagogica, para a apresentacdo dos contetdos de
forma contextualizada e critica. Assim, a adocdo de metodologias que nédo se
restrinjam a simples transmisséo de conhecimentos e saberes, realizadas em aulas
expositivas, demonstrativas ou pretensamente completas, é considerada necessaria
para a conducao de uma aprendizagem significativa.

Como perspectiva de aglOes voltadas para o corpo docente, as seguintes
propostas estdo previstas e sendo realizadas no quinquénio 2019 a 2023:

a) manter as Jornadas Parciais e Integrais para a maioria dos docentes;

b) incentivar os docentes para proposi¢cao de cursos para pos-graduacao;

c) incentivar os docentes para maior participacdo em érgaos colegiados;

d) manter a politica de formag&o continuada dos docentes, mediante a oferta
de bolsas para Mestrado e Doutorado;

e) adaptar-se a composicao do corpo docente ao que indica a Legislacao

pertinente ao Regime de Trabalho.

5.5 Corpo Técnico-Administrativo
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A politica de gestdo de Recursos Humanos norteia suas a¢bes segundo
perspectivas voltadas para a transformacdo organizacional. Assim, busca-se
aperfeicoar suas diretrizes para atendimento e acompanhamento das demandas
apontadas pelo Centro Universitario e por sua mantenedora. Algumas dessas
diretrizes, nesta fase de profundas transformacdes institucionais, vém sendo
praticadas; outras estdo em fase de estudos ou de aprovacdo. Recentemente foi
aprovada pela Mantenedora a Politica de Cargos e Salarios para o corpo técnico-
administrativo visando possibilitar, através de critérios e técnicas especificas, a
administracdo de uma estrutura de cargos e salarios. Em fase de aprovacao temos a
Politica de Beneficios para o corpo docente e técnico administrativo que visa ampliar
os beneficios previstos nas Convencdes Coletivas dos respectivos sindicatos das
categorias.

Abaixo apresenta-se o quadro atual com a formacdo do pessoal técnico
administrativo:

Pessoal Técnico Administrativo - registrados em Regime de CLT x
Funcionarios Bolsistas — Ref.: abril/2023

Numero de funcionarios registrados em Numero de Funcionérios que
regime de CLT recebem bolsa de estudo para si e seus
dependentes
40 5

CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO — ABRIL/2023

Escolarldadzddrﬁisngpr(;[(i)y;:os LB Ativos | Licenciados | Estagiarios | Total
Fundamental Incompleto 3 2 0 5
Fundamental Completo 2 1 0 3
Ensino Médio Incompleto 0 0 0 0
Ensino Médio Completo 7 1 0 8
Superior Incompleto 5 0 0 5
Superior Completo 14 1 0 15
P6s Graduacgédo Incompleto 0 0 0 0
P6s Graduacédo Completo 4 0 0 4

TOTAL 40
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

6.1 Estrutura Organizacional, instancia de decisao e organograma institucional

e académico

Sua estrutura de administracdo, de acordo com o Regimento Geral do Centro
Universitario Assuncdo - UNIFAI é organizada a partir dos Cursos de Graduacéo e
conta com 6rgdos de administracdo, organizacéo e de apoio. De acordo com o artigo
7°, 1 e Il, do Regimento Geral do Centro Universitario Assuncdo, os 6rgaos de
administracao séo:

|. Orgéos Colegiados Deliberativos: Conselho de Ensino e Pesquisa - CEPE, o
Conselho de Coordenadores de Curso - CCC e os Colegiados de Cursos;
Il. Orgdos de Direcdo e Supervisdo: Gra-Chancelaria, Reitoria, Pro-Reitorias e

Coordenacoes de Curso.

6.2 Orgdos Colegiados Deliberativos: composicdo e competéncias

Nos termos do artigo 20 do Estatuto do Centro Universitario Assungao -
UNIFAI, o Conselho de Ensino e Pesquisa - CEPE é um érgao Colegiado
deliberativo e recursal do UNIFAI, que define as diretrizes académicas da politica
institucional, acompanha sua execucdo e avalia seus resultados, zelando pelas
finalidades, principios e missdo educativa da Instituicio. O Conselho de Ensino e
Pesquisa - CEPE € composto pelo Reitor (seu presidente), Vice-Reitor, pelos Pro-
Reitores de Graduacdo e Pdés-Graduacdo, Pro-Reitor Administrativo, Pro-Reitor
Juridico, pelos Coordenadores de Cursos, pelo Secretario Geral, por um
representante dos Funcionarios Técnico-Administrativos, por um representante
Estudantil, por um representante da Comunidade indicado pela Mantenedora e por
um Representante da Entidade Mantenedora, com mandato de 02 (dois) anos,
renovavel por igual periodo.

De acordo com o artigo 22, do Estatuto do Centro Universitario Assungao —
UNIFAI, compete ao CEPE:

|. coordenar, por meio de atos normativos e pela implementacdo de medidas

adequadas, as atividades didatico-cientificas em funcdo da realizagdo do
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VI.

VII.
VIII.
. exercer o poder disciplinar em grau de recurso;
XI.

XII.

XIII.

XIV.
XV.
XVI.
XVII.

XVIII.

XIX.

—

&k

ensino, pesquisa e extensdo, bem como dar suporte a avaliacdo

institucional a ser realizada pelos 6rgaos internos ou publicos;

. propor alteragbes no Estatuto do UNIFAI, submetendo-o a aprovacdo da

Entidade Mantenedora,;
propor o Regimento Geral do UNIFAI, e suas eventuais alteracoes,

submetendo-o a aprovacao da Mantenedora;

. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional do UNIFAI, encaminhado

pelo Reitor;

aprovar o plano anual de atividades e o calendario geral académico;

deliberar sobre a criacdo e incorporacdo de unidades e entidades
universitarias e orgaos auxiliares, nos termos deste Estatuto autorizado
pela entidade Mantenedora;

resolver conflitos de atribuicdes entre os diversos 6rgaos do UNIFAI;

fixar normas do Processo Seletivo;

instituir comissdes ou assessorias para estudar ou desempenhar funcdes
especiais;

deliberar sobre a concesséo de titulos honorificos a serem encaminhados a
aprovacao da Mantenedora e do Grao-Chanceler;

deliberar sobre matéria de interesse geral do UNIFAI, ressalvada a
competéncia dos demais 6rgaos;

deliberar sobre casos omissos ou duvidosos nas areas de pesquisa e
extensdo, estabelecendo normas e orientagdes gerais para isso e fixando
a interpretacdo das normas estatutarias e regimentais;

homologar a estrutura dos Cursos de Graduacdo e POs-Graduacao,
presenciais, ou a distancia e outros, atendidas as normas legais;

homologar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

homologar os Projetos dos programas de Pds-Graduacéo;

sugerir a criacdo, expansao ou extingcado de Cursos, bem como a ampliagao ou
reducdo dos numeros, para aprovacao da Entidade Mantenedora;

aprovar normas complementares de organizagdo didatica e do regime
académico e disciplinar;

regulamentar os critérios académicos de avaliacdo e promocao dos

professores;
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XX.
XXI.
XXII.
XXIII.

XXIV.

XXV.

&k

aprovar a indicacdo do Ouvidor, feita pelo Reitor, e seus respectivos Planos
de Trabalhos e Relatérios Anuais;

examinar assuntos de interesse académico do UNIFAI ndao previsto neste
estatuto, ouvidos o Grao-Chanceler, como ultima instancia de deciséo;

sugerir a criacao e extincdo de cargos e funcdes no UNIFAI;

legislar sobre normas de composicéo e funcionamento do proprio CEPE;

zelar pela liberdade de ensino e pesquisa, visando a producdo de
conhecimento;

apresentar ao Grao-Chanceler a indicacdo de professores para homeacéo do
Reitor e Vice-Reitor do UNIFAL.

De acordo com o artigo 23 do Estatuto do Centro Universitario Assuncao -

UNIFAI, o Colegiado de Coordenadores de Cursos - CCC, é o 6rgao de execucao e

consulta no campo académico - cientifico, podendo ser assessorado por Camaras

ou Comissbes. O artigo 25, do aludido Estatuto, traz o rol de competéncias do o

CCC:
l.
l.
l.

V.

V.

VI.

VILI.

VIII.

IX.

zelar pelos padrdes da qualidade de ensino, pesquisa e extensao do UNIFAI;
assegurar e orientar a autoavaliacao dos cursos;
assegurar e orientar a avaliacao, interna e externa, dos programas e projetos
institucionais dos diferentes cursos;
orientar e acompanhar a implementacdo da politica educacional e de
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extenséo fixada pelo CEPE;
apreciar o mérito dos projetos pedagdgicos dos cursos e as propostas de sua
alteracdo, encaminhando a homologagéo do CEPE;
acompanhar os processos de avaliacdo institucional promovidos pelo
Ministério da Educacao - MEC
supervisionar o desenvolvimento dos projetos pedagogicos dos diferentes
discursos do UNIFAI, em todos os niveis;
promover a avaliacdo continua dos professores e a producéo didatica e
cientifica do UNIFAI;
elaborar e alterar seu préprio regulamento, submetendo-o a aprovacao do
CEPE;

X. exercer outras competéncias inerentes a natureza do 6rgdo, ou previstas em

—

normas estatutérias ou regimentais.
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6.3 Orgéos de apoio as atividades académicas

A Gréa-Chancelaria exerce a jurisdicdo e direcdo superior do UNIFAI,
sobretudo em matéria de fé e de moral, tendo como presidente nato e direcédo
superior o Grédo-Chanceler e o Arcebispo Metropolitano de Sdo Paulo, nos moldes
do artigo 26, do Estatuto do Centro Universitario Assuncdo — UNIFAI, competindo-
Ihe (artigo 27, do aludido Estatuto):

|. zelar para que o UNIFAI mantenha-se fiel as suas finalidades pelo respeito a
integridade dos principios da fé e moral e pela observancia das
prescricdes candnicas aplicaveis ao UNIFAI;

Il. escolher e nomear o Reitor, o Vice-Reitor, dentre os professores indicados
pelo CEPE, nos termos deste Estatuto, ouvida a Entidade Mantenedora;

lll. receber a profissdo de fé do Reitor e do Vice-Reitor, conforme os principios
candnicos;

V. apreciar o pedido de reexame do reitor as decisdes do CEPE;

V. presidir as reunides de quaisquer 6rgaos Colegiados a que compareca;

VI. aprovar o projeto de desenvolvimento da Pastoral Universitaria do UNIFAI;

VII. decidir, em ultima instancia, sobre a concessao de titulos honorificos;

VIII. decidir, ouvida a Entidade Mantenedora, em grau de ultima instancia, sobre
interesses académicos e administrativo-financeiros nao previstos neste
Estatuto; e,

IX. destituir o Reitor e o Vice-Reitor, considerando o bem do UNIFAI - Centro
Universitario Assuncao.

X. Escolher e nomear o coordenador do curso de Filosofia dentre os professores
que compde o colegiado do curso, conforme os termos descritos no

Estatuto e de acordo com as normas canodnicas.

A Reitoria é exercida pelo Reitor e, em sua auséncia ou impedimento, pelo
Vice-Reitor, escolhidos e nomeados pelo Grao-Chanceler, a partir de docentes
indicados pelo Conselho de Ensino e Pesquisa - CEPE. A Reitoria possui 6rgaos
auxiliares de apoio, de acordo com o Regimento Geral do Centro Universitario
Assuncao - UNIFAI, que sao:

. O o6rgdo auxiliar de apoio técnico-administrativo, composto pelo

departamento de comunicacéo;
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II. Os orgaos auxiliares de cultura e servi¢cos, sem prejuizo de outros que
possam ser criados, composto pela Biblioteca, setor de Ouvidoria e servico de
Pastoral Universitaria;

lll. Os orgdos auxiliares administrativo-académicos, compostos pela

Secretaria de Registro Académico e Consultoria de Gestdo Académica.

A organizacdo e funcionamentos dos o6rgdos auxiliares de apoio, estéo
descritos no Regimento Geral do Centro Universitario Assuncao — UNIFAI, portanto,

definidos em normatizacao propria. As competéncias do Reitor, de acordo com artigo

W -

30, do Estatuto do Centro Universitario Assuncéo - UNIFAI, sao:

responder pelo UNIFAI em juizo ou fora dele;
superintender e coordenar todas as atividades do UNIFAI;

convocar e presidir as reunides do CEPE;

IV. cumprir e fazer cumprir as disposicfes estatutarias e regimentais do UNIFAI e
demais normas pertinentes;

V. cumprir e fazer cumprir as decisbes do CEPE;

VI. dar posse aos Pro-Reitores nomeados pela Mantenedora;

VIl. nomear e dar posse aos Coordenadores de Curso, com exce¢do do
Coordenador do curso de Filosofia;

VIII. elaborar e encaminhar, a aprovacdo do CEPE, as politicas académicas,
comunitérias, culturais e de desenvolvimento do UNIFAI,

IX. elaborar, implementando a politica educacional e de desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensao, 0s projetos institucionais, destacando-
se o Plano de Desenvolvimento Institucional, submetendo-os a aprovacgao
do CEPE;

X. designar comissbes especiais e grupos de trabalho para assessorias
especificas e temporarias;

XI. conferir graus, por si ou delegado seu, e assinar diplomas e certificados;

XIl. propor, a Entidade Mantenedora, apos aprovacdo do CEPE, a criacao,
extingdo ou alteracdo de unidades e 6rgaos académicos;
XIll. vetar resolu¢cdes do CEPE até o décimo dia depois da reunido em que tenham
sido adotadas, remetendo-as para decisao final do Grédo-Chanceler;
XIV. presidir as reunibes de quaisquer 6rgaos colegiados a que compareca, salvo

—

onde estiver presente o Grao-Chanceler;
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XV.

XVI.
XVILI.
XVIII.
XIX.

XX.

XXI.

XXII.

&k

adotar, no limite de sua competéncia, em situacédo de urgéncia, medidas que

se fizerem necesséarias, com eficiéncia executoria imediata, ad
referendum do CEPE;

elaborar e encaminhar, ao CEPE e a Entidade Mantenedora, o Plano Anual
de Atividades e o relatorio de cada exercicio findo;

elaborar, com a colaboracéo dos Pro-Reitores, o orcamento anual do UNIFAI,
encaminhando-o & aprovacdo da Fundacdo Sao Paulo - FUNDASP;

exercer o poder disciplinar, de acordo com a legislag&o superior vigente;

responder pela exatidao e pelo perfeito uso das informacdes institucionais do
UNIFAI, tanto académico-escolares, quanto administrativo-financeiras e
comunitarias;

elaborar, para aprovagédo do CEPE e da Entidade mantenedora, propostas de
aperfeicoamento do modelo de gestdo, em conformidades com as
mudancas e/ou evolucao das diretrizes institucionais do UNIFAI;

cuidar da implementacdo e desenvolvimento do Servico de Pastoral
Universitaria da instituicao;

exercer as demais atribuicfes previstas em lei e nas normas do UNIFAI.

De acordo com artigo 31, do Estatuto do Centro Universitario Assuncéo —

UNIFAI, compete ao Vice-Reitor:

VI.

VII.

—

substituir o Reitor em suas faltas ou impedimentos;

suceder, pré-tempore, o Reitor quando a vacancia ocorrer durante a primeira
metade do mandato regular;

coordenar e superintender atividades delegadas pelo Reitor;

planejar, promover, coordenar e supervisionar a execugdo das atividades
comunitarias do UNIFAI interna e externamente;

Subsidiar as demais Pro-Reitorias na formulacdo de politicas de expanséo,
aperfeicoamento e consolidacéo das a¢fes que visem o0 cumprimento da
missdao do UNIFAI no ambito das atividades comunitarias, buscando
fontes de financiamento para programas institucionais comunitarios e
propor a elaboracdo de projetos para sua captacao;

Cuidar da comunicacéo interna da instituicdo e de sua comunicagcdo com a
sociedade;

Coordenar a politica de seguranca do UNIFAI,
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VIII. Participar do CEPE.

Em caso de impedimento temporario do Reitor e do Vice-Reitor, ou vacancia
dos respectivos cargos, serdo sucessivamente chamados ao exercicio da Reitoria 0
Pré-Reitor de Graduacéo, o Pro-Reitor de Pés-Graduacéo, o Pro-Reitor Juridico e o
Pré-Reitor Administrativo. Quando a vacancia do cargo de Reitor ocorrer durante a
primeira metade do mandato regular, o Vice-Reitor assumird em carater interino e
encaminhara ao Grao-Chanceler o pedido imediato de abertura de novo processo de
escolha, conforme este Estatuto. Quando a vacancia se der ap0s a primeira metade
do mandato regular, o Vice-Reitor assumird a Reitoria até o cumprimento do
mandato.
De acordo com os artigos 46, 47, 48, 49 e 50, todos do Regimento Geral do
Centro Universitario Assuncdo — UNIFAI, competem aos 6rgaos auxiliares de cultura
e servicos compostos pela Biblioteca, setor de Ouvidoria e servico de Pastoral
Universitaria, com definicbes e competéncias assim dispostas:

a) Biblioteca - o UNIFAI mantém a Biblioteca Universitaria para seu uso e
sob responsabilidade de um profissional bibliotecario. O regime de seu
funcionamento obedece a Regulamento proprio aprovado pelo CEPE.

b)  Ouvidoria - o setor é dirigido por um ouvidor, nomeado pelo Reitor dentre
os membros do Corpo Docente, para atuar junto a comunidade
universitaria, com mandato de 02 (dois) anos. Compete ao ouvidor:

c) exercer a fungcdo de acolhimento das demandas de todos os estudantes,
funcionarios e professores;

d) agilizar de maneira, sistematica, a circulacao de informacdes de interesse
dos membros da comunidade, simplificando procedimentos e interagindo
com canais de representacao e participacao existente;

e) encaminhar a questdo e/ou sugestdo apresentada a area competente,
acompanhando a sua apreciacao;

f)  identificar problemas no atendimento dos membros da comunidade
universitéria;

g) sugerir aos colegiados ou unidades e setores competentes, solugdes para

0s problemas identificados;
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h)

)

K)

&
YT

sugerir a correcdo de erros ou omissées e abusos cometidos por atos
discricionarios, seguindo o Estatuto, o Regimento Geral e as normas
vigentes;

estimular a participacdo dos membros da comunidade na fiscalizacéo,
melhoria e planejamento da vida académica;

estimular os oOrgdos e servicos institucionais do UNIFAI a explicar e
informar aos estudantes, funcionarios e professores, sobre o0s
procedimentos adotados de forma clara e profissional;

favorecer a construcdo de uma nova cultura solidaria e interativa em todos
os segmentos do Centro Universitario.

Pastoral Universitaria - € dirigido por um professor com formacao
teoldgica (Graduagcdo em Teologia) O modo de funcionamento do servigco
de Pastoral Universitaria € definido em Regulamento préprio, aprovado
pelo CEPE e pelo Grao-Chanceler.

Eventos — é dirigido pelo Coordenador de Eventos, compete ao Setor de
Eventos toda demanda/planejamento, organizacdo e realizacdo de
eventos, categorizados por: palestras, seminarios, semanas, encontros,
visitas técnicas, apresentacdo de bancas de trabalho de conclusédo de
curso, bancas de dissertacao e teses, lancamento de livros, festas, feiras,
exposicbes, campanhas institucionais, encontros pedagdgicos, CIPA e
SIPAT.

De acordo com os artigos 51 e 52, do Regimento Geral do Centro

Universitario Assungdo - UNIFAI, os orgdos administrativo-académicos da reitoria

compete a Secretaria de Registro Académico e Consultoria de Gestao Académica:

a)

7z

Secretaria de Atendimento e Registro Académico é dirigida pelo
Secretéario Geral do UNIFAI, com as seguintes competéncias:
|. organizar o0s servicos de secretaria, centralizando nela toda a

escrituracdo administrativo-académica do UNIFAI,

ll. superintender e fiscalizar o movimento de secretaria, mantendo sob sua

responsabilidade os documentos académicos, livros de registros,

termos inscricdes, concursos e demais assentamentos;

[ll. manter a documentacdo comprobatéria nos processos de avaliacdo e

desempenho académico do Corpo Docente;
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IV. cumprir e fazer cumprir os atos administrativos dos 0rgaos superiores;

V. participar e redigir as atas das reunifes do CEPE.

b) Consultoria de Gestdo Académica - € assegurada por um Consultor
Técnico de Gestdo Académica, com as seguintes atribuicdes:

|. assessorar a Gestdo Académica do UNIFAI em todos os niveis;

[l. assegurar a comunicacdo do UNIFAlI com os 6rgdos Federais
responsaveis pelo Ensino Superior, desempenhando as atribuicbes
de Procurador/Pesquisador Institucional;

lll. instruir e acompanhar o desenvolvimento dos processos de
reconhecimento de cursos e de sua renovacdo, bem como o
processo de recredenciamento do UNIFAI;

IV. conhecer a legislacdo brasileira pertinente ao Ensino Superior;

V. assessorar a organizacdo e o funcionamento dos cursos do UNIFAI,
acompanhando a organizacdo dos diversos Projetos Pedagodgicos
dos Cursos - PPC;

VI. organizar o quadro de horério dos diferentes cursos de Graduagao do
UNIFAL,

VII. assessorar a Pro-Reitoria de Graduagcdo em todas as suas atribuicoes.

As Pré-Reitorias sdo compostas pelos pro-reitores académico, juridico e
administrativo que séo escolhidos pelo Grao-Chanceler e por ele nomeados, depois
de obtido acordo do CEPE e da Entidade Mantenedora. As competéncias dos pré-
reitores estdo previstas nos artigos 33, 34, 35 e 36, do Estatuto Geral do Centro
Universitario Assuncao — UNIFAI, traz as seguintes competéncias:

a) Ao Pré-Reitor de Graduagéo compete:

I. planejar, promover, coordenar e supervisionar a execucdo das
atividades didatico-cientificas, relacionadas ao ensino de
Graduacéo;

Il. supervisionar a organizagdo do calendario académico e dos horarios
de ofertas de disciplinas, no ambito da Graduacéao;

[ll.  cumprir e fazer cumprir as decisdes do CEPE;
IV. propor, ao CEPE, a criagdo e a extingdo de cursos, bem como a

definicdo das disciplinas e o remanejo de vagas para cada curso;
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VI.

VII.
VIII.

XI.
XIl.
XIII.

XIV.

XV.

XVI.
XVII.

XVIII.

b)

—

&k

elaborar, publicar e manter atualizado o catadlogo do ementario das
disciplinas dos cursos de Graduacéo;

organizar o Processo Seletivo do UNIFAI e os mecanismos de acesso
aos estudos universitarios;

conduzir o processo de avaliacdo do ensino de Graduacéo;

assessorar o Reitor na elaboracdo da politica académica da instituicdo
e em assuntos de ensino de Graduagéo;

supervisionar o registro da vida escolar dos alunos, no ambito da
Graduacéo;

elaborar a politica de pesquisa da Instituicdo e incentivos a producéo
cientifica dos corpos docente e discente, no ambito da Graduagéo;

articular relagdes com os 6rgaos de fomento a pesquisa e similares, no
ambito da Graduacéo;

baixar atos normativos na esfera de sua competéncia;

elaborar o Relatorio Anual de atividades de sua Pré-Reitoria;

coordenar a elaboracdo e a execugcdo do Plano Institucional de
Capacitacdo Doente, no ambito da Graduacdo;

assistir os Coordenadores de Cursos na elaboracdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos e nos seus planos anuais de atividades de
ensino;

responder pelos assuntos de expedientes relativos a vida académica,
no ambito da Graduacéao;

exercer outras atividades, concernentes a sua éarea de atuacao,
determinadas pelo Reitor;

participar do CEPE.

Ao Pro-Reitor de Pés-Graduagao compete:

planejar, promover, coordenar e supervisionar a execucédo das

atividades didatico-cientificas, relacionadas ao ensino de pos-
graduacao;

supervisionar a organizagdo do calendario académico e dos horarios
de ofertas dos Cursos de Pds-Graduacao;

cumprir e fazer cumprir as decisées do CEPE;

propor, ao CEPE, a criagdo e a extingdo de cursos, bem como a

definicdo das disciplinas e o remanejo de vagas para cada curso;
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VI.

VII.
VIII.

XI.
XII.
XIII.

XIV.

XV.

XVI.
XVII.

XVIII.

&

elaborar, publicar e manter atualizado o catadlogo do ementario das
disciplinas dos cursos de Pds-Graduacao;

organizar o Processo Seletivo do UNIFAI e os mecanismos de acesso
aos estudos universitarios;

conduzir o processo de avaliacdo do ensino de pés-graduacao;

assessorar o Reitor na elaboracdo da politica académica da instituicdo
e em assuntos de ensino de P4s-Graduacéo;

supervisionar o registro da vida escolar dos alunos, no ambito do Pés-
Graduacao;

elaborar a politica de pesquisa da Instituicdo e incentivos a producéo
cientifica dos corpos docente e discente, no ambito do POs-
Graduacéo;

articular relacdes com os érgdos de fomento a pesquisa e similares, no
ambito do Pés-Graduacéo;

baixar atos normativos na esfera de sua competéncia,

elaborar o Relatorio Anual de atividades de sua Pro-Reitoria;

coordenar a elaboracdo e a execucdo do Plano Institucional de
Capacitacdo Doente, no ambito do P6s-Graduacéao;

assistir os Coordenadores de Cursos na elaboracdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos e nos seus planos anuais de atividades de
ensino;

responder pelos assuntos de expedientes relativos a vida académica,
no ambito do Pos-Graduacdao;

exercer outras atividades, concernentes a sua area de atuacao,
determinadas pelo Reitor;

participar do CEPE.

c) Ao Pro-Reitor Juridico compete:

—

planejar, coordenar

atividades juridicas do UNIFAI;

promover, e supervisionar a execucdo de

subsidiar as demais pro-reitorias na formulagdo de politica de
expanséo, aperfeicoamento e consolidagao das ac¢des que visem ao
cumprimento da misséo da Instituicao;

cumprir e fazer cumprir as decisées do CEPE;

propor ao CEPE, medidas em sua area de atuacao;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

conduzir o processo de avaliacdo das atividades em sua area de
atuacéo;

assessorar o Reitor em assuntos de carater juridico;

baixar atos normativos em sua esfera de competéncias;

elaborar o relatorio anual de atividades de sua Pro-Reitoria;

exercer outras atividades relativas a area juridica determinadas pelo
Reitor;

acompanhar, junto aos Escritérios Terceirizados as demandas
propostas pela Instituicdo ou em face da mesma;

propor e conduzir os processos administrativos disciplinares no ambito
do Centro Universitario Assuncdo- UNIFAI que digam respeitos ao
corpo discente, através de Comisséo Disciplinar ad hoc;

participar do CEPE.

c) Ao Pro-Reitor Administrativo compete:

VI.
VII.

VIII.

—

planejar, promover, coordenar e supervisionar as atividades
relacionadas ao planejamento e a execu¢ao orcamentaria, financeira
e patrimonial;

elaborar, com os demais Pré-Reitores, o Plano de Harmonizacdo dos
Recursos Fisicos, Financeiros, Humanos e Administrativos, em

fungéo dos planos de ensino, pesquisa e extensdo, remetendo-o ao

Reitor;
programar e supervisionar aquisicdo, recebimento, conferéncia,
guarda, conservacdo, movimentacdo e controle de materiais

necessarios ao funcionamento normal do UNIFAI e de seus servicos;

organizar e supervisionar o desenvolvimento e a capacitagdo do
pessoal técnico-administrativo;

coordenar a elaboracdo da proposta de financiamento do UNIFAI,

supervisionar as atividades relativas a administracdo dos recursos
humanos e elaboracao da respectiva folha de pagamento;

ordenar as despesas gerais da Instituicdo, de acordo com as
prescricoes legais;

coordenar e supervisionar as atividades de manutencao, conservagao,

funcionamento e organizacao fisica do campus universitario;
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IX. manter estreita vinculagdo com os demais o6rgdos do UNIFAI,
colaborando com o desenvolvimento de suas atividades;
X. conservar e manter a guarda dos documentos contabeis e fiscais;
XI. cumprir e fazer cumprir as decisdes do CEPE;
XIl. propor ao CEPE ac¢fes na sua area de atuacao;
XIlll. conduzir o processo de avaliagdo das atividades em sua éarea de

atuacao;
XIV. assessorar o Reitor em assuntos de administracao e planejamento;
XV. baixar atos normativos na esfera de sua competéncia;
XVI. elaborar o relatorio anual de atividades de sua Pro-Reitoria;
XVIl. exercer outras atividades, concernentes a area administrativa
determinadas pelo Reitor;
XVIII.  participar do CEPE.

De acordo com o artigo 37, do Estatuto do Centro Universitario Assuncao,
cada Pro-Reitor, no ambito de suas atribuicdes, podera contar com a ajuda de um
assessor especializado, escolhido entre os membros do UNIFAI ou externamente.O
Coordenador de Curso de Graduacdo e de PdOs-Graduacdo sdo nomeados pelo
Reitor, mediante nhomes apresentados pelas Pré-Reitorias de Graduacao e de Pés-
Graduacdo (Lato Sensu), depois de consulta realizada junto ao colegiado de
professores de cada curso. De acordo com o Regimento Geral do Centro
Universitario Assuncéo - UNIFAI, compete ao coordenador:

I. convocar e presidir as reunides do NDE e do Colegiado do Curso;

Il. assegurar o cumprimento das atribuicdes entre os professores do curso;

lll. organizar a distribuicdo das disciplinas entre os professores do curso,
segundo suas capacidades e especialidades e as disposicoes
fundamentais do PPC;

IV. coordenar a organizagdo e a viabilizagdo dos horarios das atividades
académicas dos cursos, em acordo com o Calendario Geral do UNIFAI;

V. definir os planos de adaptacgé&o curricular dos alunos transferidos;

VI. atender professores e estudantes sobre assuntos de natureza didatica e
pedagogica referentes ao curso;

VII. ter assento no CCC e participar de reunides;

VIII. exercer outras atribuicdes inerentes a natureza de suas funcoes.
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7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

7.1 Programa de Apoio Financeiro aos Estudantes

O apoio financeiro ao corpo discente € um compromisso social firmado pela
Instituicdo que tem, por objetivo geral possibilitar a inclusdo no ensino superior de
maior nimero possivel de pessoas oriundas das classes menos favorecidas da
nossa cidade. Além do acesso ao curso superior, as acées devem sempre, por meio
de esfor¢o sistematico, almejar a permanéncia e éxito do corpo discente.

Para atender aos estudantes, facilitando-lhes o seu ingresso e permanéncia
no Centro Universitario, a Instituicdo se compromete a manter politicas de desconto
e nao apenas isso, mas ampliar o apoio financeiro por meio de bolsas de estudo de
outros tipos, inclusive com fomento do governo, seja em programas especificos
como o ProUni, o FIES, ou ainda, pelo exercicio da filantropia.

Cabe ressaltar, de qualquer modo, que a assisténcia financeira prestada pela

Instituicdo aos seus alunos tem ocorrido até entédo de diferentes formas.

7.1.1 Dissidio Coletivo

O UNIFAI cumpre e permanecera respeitando os acordos internos oriundos
das Convencodes Coletivas de Trabalho. Desta maneira, as bolsas derivadas destas
decisdes continuardo sendo concedidas aos funcionarios e professores, bem como a
seus familiares, conforme o estabelecido pelos documentos vigentes e consonante
com os percentuais de bolsa firmados.

Os beneficiados foram: professores, funcionarios do corpo técnico-
administrativo — cada qual amparado pelas Convencdes Coletivas de Trabalho de

suas categorias — e seus dependentes legais.

7.1.2 Descontos Promocionais e Parcerias Estabelecidas

A decisdo pelo ingresso no Ensino Superior €, por vezes, dificil de ser
tomada, uma vez que, ndo raro, levando em consideracdo o publico discente
atendido pelo UNIFAI, impacta (em maior ou menor grau) o orcamento familiar.
Desta forma, por ocasido das Campanhas de Processo Seletivo, sédo concedidas
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algumas condicOes especiais para estimular o ingresso de jovens e adultos nesta

importante etapa da educacao.

Foram praticados percentuais de descontos (indicados a seguir) e que

corresponderam a algumas categorias de beneficiados, cujas modalidades estao

especificadas, usufruidos por uma parcela significativa dos alunos, assim como é

possivel verificar a seguir para cada um dos anos tratados.

Em 2015, o panorama, de modalidades ou tipos de desconto e seus

percentuais respectivos, foi o seguinte:

c)
d)
e)
f)
9)
h)

)
)
k)

Ex-alunos: 5%

Alunos transferidos de outras Instituices: 13%

ONG Educar para a Vida: 35%

ONG Uneafro: 35%

ONG Educafro: 35%

Alunos vinculados a determinados parceiros (empresas, sindicatos, etc):
13%

Alunos indicados por professores e funcionarios do UNIFAI: 13%
Reingressantes: 13%

Estudantes da Arquidiocese de Sao Paulo: 100%

Em 2016, o panorama, de modalidades ou tipos de desconto e seus

percentuais respectivos, foi o seguinte:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)
)

—_

Portadores de diploma e transferidos: 13%

ONG Educar para a Vida: 35%

ONG Uneafro: 35%

ONG Educafro: 35% e 50%

Alunos indicados por professores e funcionarios do UNIFAI: 40%
Reingressantes: 35%

Indicados por Paroquias: 35%

Parceria com a Alianca de Misericordia: 25%
Dioceses: 35%

Parcerias com a “Bolsa Universidade” e Sescon: 25%
Parceria com a empresa Atento: 50%

Estudantes da Arquidiocese de Sao Paulo: 100%
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Em 2017, o panorama, de modalidades ou tipos de desconto e seus

percentuais respectivos, foi o seguinte:

m) Ex-alunos: 20%

n)  Transferidos: 20%

0) ONG Educar para a Vida: 35%

p) ONG Educafro: 35% e 50%

gq) Alunos indicados por professores e funcionarios do UNIFAI: 40%

r)  Reingressantes: 35%

s) Indicados por Paréquias: 35% e 50%

t) Dioceses (em geral): 50%

u) Dioceses Metodista: 20%

v)  Parcerias com a “Bolsa Universidade”, Aprofem e Sescon: 40%

w) Parceria com a “Quero Bolsa”: 10%

X)  Estudantes da Arquidiocese de Sdo Paulo: 100%

Em 2018, o panorama, de modalidades ou tipos de desconto e seus

percentuais respectivos, foi o seguinte:

a) Alunos do periodo matutino

b) Ex-alunos: 20%

c) ONG Educar para a Vida: 35% e 50%

d) ONG Educafro: 35% e 50%

e) Alunos indicados por professores e funcionarios do UNIFAI: 40%

f) Reingressantes: 35%

g) Indicados por Paroquias: 35%

h)  Parceria com a “Bolsa Universidade™: 40%

)] Parcerias com empresas e instituigcdes diversas: 10%

j)  Parceria com a “Quero Bolsa”: 10%

k) Estudantes da Arquidiocese de S&o Paulo: 100%.

7.1.3 Bolsas Parciais concedidas pela Mantenedora

As regras que balizaram o processo no ultimo quinquénio, desde a solicitacao

hY

do aluno a concessdo do beneficio, passando pela analise, constavam em
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documento publicado no final de cada semestre letivo e denominado
REGULAMENTO GERAL PARA CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO.

Sem duvida, o bom desempenho académico foi considerado um dos pré-
requisitos para a concessao da bolsa e como uma das condigcbes para que o
beneficio fosse renovado. O objetivo aqui formulado — e coerente com o
REGULAMENTO a partir de 2014 — tinha como um dos fundamentos incentivar o
engajamento académico por parte dos alunos bolsistas desta modalidade.

No entanto, houve queda consideravel de busca por este tipo de bolsa de
estudos. Provavelmente, um dos motivos foi a ampliacdo de beneficios variados,
oferecidos por ocasido das Campanhas de Processo Seletivo dos ultimos anos.
Além disso, com a adesdo ao FIES e, mais recentemente ao ProUni (Programa
Universidade para Todos), o Centro Universitario deixou de oferecer a referida
modalidade de bolsas de estudo, pelo menos no formato constituido
tradicionalmente. Mantera, no entanto, uma quantidade limitada de bolsas atreladas
a Mantenedora, a serem oferecidas oportunamente. O numero delas sera
parametrizada ao longo do proximo quinquénio, a depender da demanda discente e

das possibilidades financeiras da Mantenedora.

7.1.4 Fundo de Financiamento Estudantil — FIES

A partir do ano de 2013, o Centro Universitario passou a oferecer aos seus
estudantes a possibilidade do fundo de financiamento estudantil (FIES) do governo
federal.

Nos ultimos 3 anos, ou seja, em 2016, 2017 e 2018, 87 alunos obtiveram
financiamento estudantil.

A perspectiva é que o Centro Universitario continue a oferecer A intengéo é
ampliar o nimero de alunos beneficiados por meio de divulgacdo do programa, para
os alunos de forma geral e mais especificamente aos inadimplentes (ainda que
sejam beneficiados por bolsas parciais de estudo), propensos a desisténcia no
decorrer do curso. A ampliacéo se dara de acordo com as possibilidades econémico-

financeiras da Instituicdo para a garantia de sua sustentabilidade.
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7.1.5 PROUNI - Programa Universidade para Todos

No ano de 2018, o Centro Universitario aderiu ao Programa Universidade
para Todos (ProUni), com vistas a favorecer o ingresso de alunos carentes nos
cursos de graduacdo oferecidos e jA& em andamento (com turmas abertas).
Condizente com a previsao do Programa, foram oferecidas bolsas de estudo de 50%
e de 100%. No total, foram conferidas, no segundo semestre de 2018, 19 bolsas de
estudo, sendo 9 com beneficio financeiro de 50% e 10 integrais (100%).

Documentos e procedimentos para realizar a divulgacdo do ProUni, entre os
alunos e fora da Instituicdo, regulamentar os processos de acesso, andlise das
solicitacdes dos candidatos (ao ingresso no UNIFAI) e divulgacdo dos aprovados
foram criados tendo como parametros as regras e datas estabelecidas pelo governo

federal.

7.1.6 Bolsa Filantropia

O UNIFAI ja no ultimo quinquénio era, reconhecidamente, uma instituicdo sem
fins lucrativos. A partir do ano de 2019, passando a ser mantida pela Fundacédo Séo
Paulo, as atividades filantropicas, principalmente no que se refere a concessao de
bolsas para alunos que comprovem a caréncia socioecondmica, apds analise, serdo
devidamente desempenhadas. A intencdo € atender, via concessao deste beneficio
a cota de filantropia, a ser calculada.

Acdes de amparo econbmico aos estudantes, por meio de subsidios
financeiros, como os ja citados, sejam eles de iniciativa propria ou atrelados a
programas oficiais do governo, poderdo ser implementados como, por exemplo, 0
auxilio financeiro a materiais de estudos, como os textos disponibilizados na

copiadora, disposta no campus.

7.1.7 Ponderacdes Finais sobre o Apoio Financeiro ao Estudante

O desejo do UNIFAI € ampliar as oportunidades de estudo a comunidade em
geral, para promover, ao maximo possivel, a inclusdo social. Para tanto, a

manutencdo de politica de bolsas de estudo e concessdo de descontos €, sem
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divida, meta da Instituicdo, com respeito as exigéncias de sustentabilidade
financeira do Centro Universitario. Serdo mantidos (as) e, eventualmente, ampliados
(as):

a) as parcerias com entidades sem fins lucrativos, ONGs e empresas;

b) os descontos estabelecidos pelas CAMPANHAS DE PROCESSO
SELETIVO;

c) as bolsas (dissidio), tradicionalmente concedidas por forca das
CONVENCOES COLETIVAS DE TRABALHO, cujas regras continuardo
sendo referenciais para o reconhecimento desse beneficio;

d) o financiamento estudantil do FIES;

e) As bolsas parciais/integrais do ProUni;

f)  As bolsas de estudo filantrépicas.

7.2 Programa de Apoio Académico aos Estudantes: estimulo a permanéncia

No que diz respeito ao apoio académico aos alunos do UNIFAI, ha o Projeto
Logos Clarear, visando ao aprimoramento da leitura compreensiva, interpretativa e
critica de textos informativos, técnicos e filoséficos. Este projeto possibilita, ao aluno,
a ampliacdo de seu repertério de conhecimento, em producao textual, além de
melhorar seu desempenho em linguagem formal e académica. Existem também, o
Projeto Eureka que visa melhorar o repertério em matemética e o Projeto de
Nivelamento em Histéria e Ciéncia Politica do Brasil voltado para os cursos de
Direito e Historia.

No novo quinquénio pretende-se implantar o Projeto de Nivelamento em
Informatica Basica para instrumentalizar os alunos em Word, Excel e Power Point
para facilitar a elaboracéo de trabalhos académicos

As motivagOes desses projetos estdo centradas nas dificuldades que o corpo
discente traz de sua realidade vivencial, cuja intengdo € minimizar a defasagem de
conhecimentos especificos.

O Centro Universitario Assuncao oferece, também, suporte para ingresso de
seus alunos no mercado de trabalho, por meio dos estagios supervisionados por
coordenadores, além de convénio com agéncias integradoras, como CIEE, NUBE e

outras.
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Procurando favorecer e facilitar a convivéncia e a relacao entre os integrantes
da comunidade estudantil, o UNIFAI mantém o setor de OUVIDORIA virtual e
presencial. A atuacdo que se pretende ndo visa apenas 0 recebimento de
reclamacdes e intermediacdo para a busca de esclarecimentos e solugdes para 0s
problemas apontados, como também localizacdo de reclamacdes levadas a publico,
principalmente em sites com esta finalidade, tendo em vista a busca por alternativas
que nao prejudiguem as atividades académicas, pelo contrdrio: que encorajem a

continuidade e conclusdo dos estudos discentes.

7.2.1 Participacdo Estudantil

O UNIFAI favorece e apoia a participacdo estudantil por meio da eleicdo, no
primeiro semestre de cada ano letivo, de um representante de classe. Ha, também,
um representante dos alunos, junto ao CEPE, com o mandato de 01 (um) ano. Ele
exerce sua representatividade em nome do corpo discente. Em 2018, alunos de
diversos cursos propuseram a criacdo de um diretorio académico para representa-
los junto ao UNIFAL.

A operacionalizagcdo ocorreu em 2019, mas em 2020, com a pandemia da
Covid-19, a presidéncia mudou duas vezes e houve desarticulagéo dos estudantes.
Contudo, em 2023, os estudantes voltaram a se organizar na composi¢cao de chapas

gue pudessem concorrer em processo eleitoral.

7.2.2 Acompanhamento dos egressos

O UNIFAI procura acompanhar o desenvolvimento de seus ex-alunos, o que
ocorre de maneira espontanea, pois muitos procuram a Instituicdo com finalidades
diversas. Para estreitar essas relagdes, o UNIFAI pretende aperfeigcoar seu banco de
dados, constituindo e disponibilizando questionario eletrénico, para recebimento e

troca de informacgdes no ambito profissional.
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7.3 Ouvidoria

7.3.1 Definigdo de Ouvidoria

A Ouvidoria € um canal responséavel por receber as manifestacdes de todos
aqueles que se relacionam interna ou externamente com o Centro Universitario
Assuncdo - UNIFAI, a saber, alunos, funcionarios, professores e pessoas da
comunidade em geral.

A Ouvidoria, ao ser responsavel por receber as manifestacdes, torna-se um
canal por meio do qual o cidaddo pode manifestar suas criticas, quanto aos servigcos
prestados pelo UNIFAI, bem como receber sugestdes e elogios, pedir informacdes
ou reclamar de algum servico.

Dessa forma, a Ouvidoria assume o papel de mediadora entre o cidadédo e a
instituicdo, buscando, de forma ética, o aprimoramento do servico prestado pelo
UNIFAL.

7.3.2 Funcionamento e procedimento da Ouvidoria

A Ouvidoria do Centro Universitario Assuncdo — UNIFAI - foi criada por
portaria do Senhor Reitor Dr. Roberto Mascarenhas Roxo em outubro de 2005 e
funcionou, de forma virtual, por meio do Fale Conosco existente no site da Instituicao
e com atendimentos presenciais. O ouvidor respondia 0s e-mails e os encaminhava,
juntamente com as manifestacdes presenciais, para as devidas providéncias,
solicitava retorno e fornecia a devolutiva para o0 manifestante.

A partir de agosto de 2011, a Ouvidoria passou a atender em um local fixo, de
facil acesso a todos os membros da comunidade UNIFAI. Continuou a atender via e-
mail e na forma presencial. Incluiu o atendimento por via telefénica, por meio de
Requerimentos protocolados na Central de Atendimento ao Aluno, cartas ou
qualquer outro meio idéneo.

Quanto a estrutura, a Ouvidoria conta com um Ouvidor, sala propria e 0s
recursos necessarios para a prestacdo de servico, tais como computador, mesa,
impressora, acesso ao sistema TOTVS onde estdo cadastrados todas as
informacgdes dos alunos, além de armarios e local para receber pessoalmente quem

desejar fazer a demanda pessoalmente.
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Na Ouvidoria foi adotado o sistema OMD e as demandas passaram a ser
melhor sistematizadas, contribuindo para o mapeamento de necessidades e
problemas manifestados.

A Ouvidoria procede da seguinte maneira:

a) a Ouvidoria do UNIFAI ndo é a “porta de entrada” para solicitagcdo de
quaisquer servicos e ou informacdes;

b) as solicitacbes devem ser efetuadas junto aos diversos departamentos da
instituicdo que, por meio de requerimento numerado e protocolizado,
informardo o prazo para a realizacdo do servico ou fornecimento da
informacéo;

C) caso o servico ndo seja realizado, ou a informacdo ndo seja prestada de
forma satisfatoria, o cidadao podera formalizar a manifestacao dirigindo-
se, pessoalmente, a Ouvidoria, encaminhando carta, e-mail, telefone ou
utilizando do meio eletrénico “Fala Comunidade” disponivel no site
www.unifai.edu.br

d) recebida a manifestacdo o Ouvidor utilizando o expediente que julgar
mais apropriado ou necessario, devera colher o maximo de informacdes,
com vistas a obter uma perspectiva clara e objetiva dos fatos e
acontecimentos;

e) de posse dessas informacdes, encaminhara ao Departamento
responsavel a manifestacdo, sugerindo a solucdo e solicitando as
providéncias gue se fizerem necessarias;

f)  tomadas as providéncias e sanado o fato gerador da manifestacdo, a
Ouvidoria encaminhara ao cidaddo os resultados obtidos, quer sobre
servicos, quer sobre informacdes ou outros;

g) nao tendo sido sanado o fato gerador da manifestacdo, o Ouvidor
encaminhara relatério escrito dos fatos, ao Dirigente da Instituicdo, para
analise e deliberacéo.

7.3.3 Metas da Ouvidoria

A Ouvidoria deve ser compreendida como instrumento a servico da
democracia, permitindo aos membros da comunidade UNIFAI manifestar sua opiniao
direta sobre a qualidade de servigos prestados. Disso decorrem as metas deste

canal:
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a) conscientizar sobre o direito de ter acesso aos servicos prestados de
maneira eficiente;

b) auxiliar a resolver problemas institucionais junto ao Setor Académico e a
Administracéo;

c) satisfazer as necessidades dos usuarios em relacdo aos servicos
prestados pelo UNIFAI,

d) propor a Reitoria e a Mantenedora mudancas nos procedimentos
adotados pela Instituicéo;

e) facilitar o acesso as informacgdes junto aos setores e departamentos da
Instituicéo;

f)  favorecer o bom relacionamento entre os membros da comunidade e o
UNIFAL;

g) ampliar a transparéncia das acdes que ocorrem na Instituicdo, no tocante
a prestacao de servicos compativeis com a natureza o UNIFAI;

h) incentivar o respeito aos membros e usuarios dos servicos do UNIFAI e
destes com a Instituicao;

i)quantificar, mensurar e estratificar as informacdes, que serdo utilizadas em
planos de estratégias para melhorar o servi¢co da Instituicao;

jrealizar relatorios das manifestacbes de forma a organiza-las, com dados
concretos para identificar o aumento de qualidade dos servigos;

k) identificar as expectativas dos alunos, controlar a qualidade dos cursos
ofertados, verificar se o0s servicos de apoio, prestados pelas diversas

areas, estdo em consonancia com o nivel esperado pela organizacao.

7.5.4 Propostas de melhorias para o quinquénio 2019-2023

PROPOSTAS 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Manter arquivo histérico das reclamacdes recebidas e

. . " . X X X X X
encaminhadas para fins estatisticos de atendimento.
Atualizar o Regulamento da Ouvidoria X
Crlar_ uma ~base de todas as informacbes obtidas via X X X X X
manifestacoes
Divulgar para a comunidade UNIFAI o que é e quais 0s X X X X X

objetivos da Ouvidoria

Sistematizar as informacGes obtidas por meio das
manifestacbes e gerar relatério anuais a serem X X X X X
entregues ao Reitor
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Contatar as demais ouvidorias universitarias, visando
trocar experiéncias, aperfeicoar e clarificar o0s X X X X X
procedimentos e funcdes da Ouvidoria.
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8 INFRAESTRUTURA

8.1 Infraestrutura fisica do Centro Universitario Assuncéo - UNIFAI

O campus do Centro Universitario Assuncao - UNIFAI esta localizado na Vila
Mariana, préximo ao metrdé Santa Cruz, possui 5.124,03 m? de area de terreno e
19.359,04m?2 de area construida, sendo desta 93,33% imoveis préprios. Ha, no
campus, as seguintes edificacdes:

eBloco 1 - localizado na Rua Santa Cruz, n°® 711 (imoével proprio), com
6.810,15mz2, € composto por nove pavimentos, sendo:

o 2 subsolos - estacionamento de utilizacdo dos professores, alunos e
funcionarios;

o Térreo - portaria, recep¢do, lanchonetes, copiadora, enfermaria,
sanitarios e area de convivéncia,;

o 1° andar: Nucleo de Pratica Juridica, laboratorio de Psicomotricidade,
laboratério de Pedagogia, sala de atendimento ao aluno para o
desenvolvimento do TCC, sala de atendimento ao aluno para
acompanhamento de estagio, laboratério de praticas de vendas e
Brinquedoteca,;

o 2° ao 5° pavimento - salas de aula e sanitérios; no quarto andar, sala
403, funciona uma sala onde se desenvolvem os Ndcleos de
Praticas Administrativas, Contabeis e em Servigo Social,

o 6° pavimento - area administrativa e sanitarios.

eBloco 2 - localizado na Rua Santa Cruz, 671 (imo6vel préprio), com
6.077,21m?, € composto por nove pavimentos, sendo:

o 2 subsolos - estacionamento de utilizagdo dos professores, alunos e
funcionarios;

o Térreo - hall de entrada, recepcado, auditorio, area de convivéncia e
sanitarios;

1° ao 6° pavimento - salas de aula e sanitarios.

o

Bloco 3 - localizado na Rua Santa Cruz, 671 (imovel proprio), com
2.046,73mz2, é composto por quatro pavimentos, sendo:

o 1 subsolo — area de acervo da biblioteca e Centro de Processamento

de Dados (CPD);
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o Térreo - capela, central de atendimento ao aluno onde temos a sala de
negociacao financeira, além do setor de eventos, departamento de
audiovisual, tesouraria, ouvidoria e secretaria geral;

o 1° pavimento - coordenacdo de pdés-graduacdo, almoxarifado, Nucleo
EAD e salas de aula;

o 2° pavimento - salas de aula.

o Bloco 4 - localizado na Rua Santa Cruz, 671 (imovel proprio), com
2998,75m2, € composto por 7 pavimentos, sendo:

o 1 subsolo - processamento técnico da biblioteca, area de leitura em
grupo, area de leitura individual e sanitarios;

o Térreo — sala dos professores, sala da coordenacgéo, Comisséo Propria
de Avaliacéo (CPA), sala de Ensino a Distancia (EAD) e sanitarios;

o 1° pavimento — laboratério de internet, laboratorio de informética e
sanitarios;

o 2°ao 5° pavimento — salas de aula e sanitarios;

eBloco 5 - localizado na Rua Santa Cruz, 727 (imovel locado), com 589,85mz, é
composto por 5 pavimentos, sendo:

o 1 subsolo — Arquivo inativo da Secretaria, Recursos Humanos,
Financeiro e Contabilidade;

o Térreo — area de convivéncia;

o 1° pavimento — sala de professores em tempo integral e laboratério de
informética;

o 2° pavimento — laboratérios de informatica e sanitérios;

o 3° pavimento - laboratério documental digital do curso de

Biblioteconomia e area de manutencao da informatica.
e Quadra poliesportiva - localizada na Rua Santa Cruz, 711 (imével préprio),
com 384,35m2.

O Campus do Centro Universitario Assuncao - UNIFAI possui, em suas
instalagfes, a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento e aprendizado de seus
alunos, contando com:

¢ 82 salas de aula;

¢ 3 [aboratorios de informatica;
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¢ 1 laboratorio de internet;

¢ 1 laboratorio documental digital de Biblioteconomia;

¢ 1 laboratorio de Pedagogia;

¢ 1 Brinquedoteca,

¢ 1 Laboratério de Psicomotricidade;

¢ 1 biblioteca com area de acervo, area de leitura individual e leitura em grupo
com érea total de: 684,82m?;

¢ 1 auditério com capacidade para 250 pessoas;

¢ 1 Nucleo de Pratica Juridica;

¢ 1 Nucleo de desenvolvimento das atividades de EAD.

Para atender as necessidades de suporte aos alunos e corpo docente, o

campus conta com:

eCentral de Atendimento ao aluno que envolve o setor de Eventos e de

Negociacao Financeira,;

e Tesouraria;

eLanchonete;

e Copiadora;

e Estacionamento;

¢ Sala dos professores;

e Sala para os coordenadores;

e Sala dos professores em regime de jornada integral,

e Bicicletario;

e Espaco cultural (area coberta de livre acesso);

e Capela.
8.2 Documentacao do campus

O campus do Centro Universitario atende em sua infraestrutura fisica a todas

as exigéncias municipais e estaduais, obtendo a seguinte documentacéao:
e Acessibilidade: em 2 de margo de 2013 foi emitido, pela PMSP, o Certificado
de Acessibilidade do campus, atestando que a infraestrutura fisica atende

as normas vigentes e ao projeto aprovado pela PMSP;
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e Secretaria Municipal de Transportes: o campus, por conta de sua capacidade

de usuérios, é considerado pela legislacdo como polo gerador de trafego,
portanto possui projeto de melhorias viarias aprovado pela Secretaria
Municipal de Transportes com a emissdo da Certiddo de Diretrizes. As
adequacdes solicitadas foram executadas em 2009 e o campus obteve o
Termo de Recebimento de Obras e Servicos no Sistema Viario - TRADE
emitido pela S.M.T. em 19 de junho de 2009. Devido & desapropriacédo
parcial do Metrd, em abril de 2009, a PMSP solicitou a revalidacdo da

Certidao de Diretrizes;

e Condephaat - Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Argueoldgico,

Artistico e Turistico da Secretaria de Estado da Cultura: o campus do
Centro Universitario esta localizado préximo a Casa Modernista, imével
tombado pelo Estado e Municipio pela sua importancia histérica, portanto,
para a construcdo das edificacbes foram observadas as legislacdes
vigentes e deferido, pelo referido érgdo, o processo de aprovacao em 22
de outubro de 2010, documento este revalidado por solicitagdo da PMSP
em 08 de outubro de 2011;

e Conpresp - Conselho Municipal de Preservacdo do Patriménio Histdrico,

Cultural e Ambiental da Cidade de S&o Paulo: conforme descrito no item
anterior, a Prefeitura de S&o Paulo também analisou e aprovou a
construcdo do campus, deferindo os projetos em 26 de setembro de 2011,
semelhante ao item anterior, esse documento foi revalidado em 26 de
setembro de 2011;

¢ Corpo de Bombeiros do Estado de Sdo Paulo: o campus teve seu projeto de

combate a incéndio aprovado em 18 de abril de 2002 e, desde entéo,
executou as instalacdes necessarias e obteve o Auto de Vistoria do Corpo

de Bombeiros;

e Auto de Verificacdo de Seguranca: a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo

exige que, aléem das instalacdes de seguranca solicitadas pelo Corpo de
Bombeiros, seja aprovado um projeto de Seguranca que atende a
legislacdo municipal vigente. O Centro Universitario teve seu projeto
deferido em 8 de junho de 2010, concluindo as adequac¢fes necessarias;
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e Auto de Regularizacdo de Edificacdo - Prefeitura Municipal de Sao Paulo: o
Centro Universitario Assun¢ao entrou com processo para regularizacéo de
parte de suas edificagcbes em 2004. O processo estava ainda em analise
pela municipalidade e ja havia obtido as aprovacdes na Secretaria
Municipal de Transportes, Condephaat e Conpresp quando, no dia 3 de
abril de 2009, foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo a
desapropriacdo parcial do campus pela Companhia do Metropolitano de
Sédo Paulo - Metré. Foi solicitada, entdo, a revalidacdo das aprovacdes
anteriores nos Orgdos supracitados para deferimento do Auto de
Regularizacdo da edificagdo. Essas revalidagdes foram obtidas nas
seguintes datas:

e Secretaria Municipal de Transportes: 21 de novembro de 2011,

e Condephaat: 8 de outubro de 2011;

e Conpresp: 26 de setembro de 2011.

Finalmente, em 16 de maio de 2012, foi deferido o Auto de Regularizacédo de
edificacdo, conforme cronograma a seguir:

e Auto de Licenca de Funcionamento: o Centro Universitario ASsuncao possui
Auto de Licenca de Funcionamento do campus, emitido em 2 de agosto
de 2012, atendendo assim a toda a legislacao vigente;

eLimpurb: o Centro Universitario atende a legislacdo de coleta de residuos
urbanos, possuindo contrato com empresa cadastrada na Prefeitura
Municipal e autorizacao da Limpurb;

eCadan: o campus possui Cadan emitido pela Prefeitura Municipal de Séo

Paulo em 18 de agosto de 2011.
8.3. Sistemas da Biblioteca do Centro Universitario Assuncao - UNIFAI

A Dbiblioteca “Monsenhor Roberto Mascarenhas Roxo”, do Centro
Universitario Assuncdo — UNIFAI, tem como objetivo, disseminar a informacao,
recuperar, organizar, buscando assim, atraves de novas tecnologias, maior rapidez e

eficiéncia no desenvolvimento cultural, colocando a disposicdo de seus usuarios
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uma Biblioteca informatizada que proporcione uma grande diversidade de titulos
para atender a comunidade académica.

A Biblioteca “Monsenhor Roberto Mascarenhas Roxo”, esta registrada no
Conselho Regional de Biblioteconomia da 82 Regido — CRB-8, sob 0 n.° 3628 e sua
responsavel € a Bibliotecaria Lilian de Oliveira Gentil Lopes, registro n.° CRB-
8/10703.

A Biblioteca foi inaugurada em 1983 e atualmente ocupa o subsolo do prédio,
com sua arquitetura moderna, possui 0 acervo informatizado, sendo a pesquisa feita
através dos terminais de consulta da biblioteca, e no laboratorio de Informatica,
conectados a Internet e Intranet e disponibilizando tecnologia Wi-fi.

Possui titulos nacionais e internacionais, que podem ser encontrados no
Catélogo on-line (acesso em https://www.unifai.edu.br/biblioteca) e é constituido de:

a) Obras de referéncia (enciclopédias, dicionarios etc.);
b) Livros;

c) Periddicos (revistas e jornais);
d) Monografias;

e) Teses;

f)  Dissertacoes;

g) Fitas de videos;

h) Fitas cassetes;

i)CDs;

j))CD-ROM,;

k) DVD;

l)  Folhetos;

m) Mapas;

n) Obras Raras;

0) Obras Especiais.

A Biblioteca conta com o acervo de aproximadamente:
a) 101.008 exemplares;
b) 55.337 titulos fisicos;
c) 14.176 Ebooks
d) 1.952 titulos de periddicos nacionais e estrangeiros;

e) 20.527 exemplares de periddicos nacionais e estrangeiros;

PDI 2019-2023 131

—_



Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 W/ R

f) 01 titulo de periddico eletrénico (assinatura da base de dados RT On-line);

g) Periodicos com acesso on-line (categorizados por curso), disponibilizados
na pagina da Biblioteca no site:
http://www.unifai.edu.br/biblioteca/biblioteca-links.

8.3.1 Horério de funcionamento

A Biblioteca tem regular funcionamento de 22 a 62 feira, das 8h as 22h, e aos

sdbados, das 9h as 13h (exceto periodo de férias académicas e recessos).

8.3.2 Instalagdes e infraestrutura

A Biblioteca é composta por seis areas:

a) Area Administrativa:

e Direcdo;

e Processamento técnico.
b) Salas de Estudo:

e Sala para estudos individuais;

e Sala para estudo em grupo;

e Armarios de guarda volumes;

e Revisteiro e assentos.
c) Pesquisa:

e Terminais de consultas ao catalogo online;

e Balcéo de referéncia/atendimento.
c) Area acervo:

e Estantes de livros;

e Revisteiro de periddicos recentes.
d) Videoteca:

e Acervo de Fitas VHS e DVDs;
Aparelho televisor;

Aparelho Video Cassete;
Aparelho DVD;
e Sofa.

e) Hall de entrada:
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e Vitrine expositiva,

e Mural de recados/comunicados.

Com relacdo a area construida da Biblioteca “Monsenhor Roberto

Mascarenhas Roxo”, a seguir a descri¢ao:

Area construida — Total em m2 640,27 m2
Area destinada ao acervo 298,98 m2
Area destinada a sala de estudos 46,58 m2
individuais

Area destinada a sala de estudos em 184,40 m?
grupo

Area destinada ao atendimento ao aluno

o 49,78 m2

e acesso aos terminais de consulta

Area  destinada ao processamento 60,53 m?
técnico

Com relacdo aos equipamentos instalados na Biblioteca “Monsenhor Roberto

Mascarenhas Roxo”, a seguir a descri¢ao:

Total de computadores destinados ao 08
usuario

Total de computadores destinados ao 05
processamento técnico

Numero total de computadores destinados| 02
ao atendimento

Com relagdo as mesas e assentos instalados na Biblioteca “Monsenhor

Roberto Mascarenhas Roxo”, a seguir a descrigao:

Revisteiro 05 cadeiras -
Poltronas 02 lugares -
Sala de Estudos Individuais | 43 cadeiras 43 mesas
Sala de Estudos em Grupo 67 cadeiras 25 mesas
Terminais de consulta 08 cadeiras 08 mesas
Totais: 125 lugares 76 mesas
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8.3.3 Acessibilidade

8.3.3.1 Acessibilidade instrumental

A biblioteca disponibiliza o mobiliario e 0s recursos necessarios para
acomodacédo adequada do acervo, equipe e para o desenvolvimento de suas
atividades. Disponibilizamos ainda:

a) fones de ouvido como recurso para audio, de uso exclusivo dos usuarios

com deficiéncia visual;

b) régua de leitura Intex e lupa de leitura Walters (material em acrilico) como
recurso de ampliacdo para leitura, indicados aos usuarios com baixa
viséo;

c) lupa Eletronica Baixa Visdo Portétil Digital, com zoom digital de 2x até
32%, em tela LCD, oferece varios modos de exibi¢cdo para atender as suas
necessidades de visdo individual e permite congelamento de texto,
imagens de objetos para facilitar a visualizacdo, de 6tima ajuda para
leitura, visualizacdo de mapas, menus, receitas, etiquetas etc.;

d) teclados baixa visdo e braile, em alto contraste com teclas brancas e

letras pretas e com relevo.

8.3.3.2 Acessibilidade arquitetbnica

Visando espaco fisico acessivel, toda a area da Biblioteca, incluindo o acervo,
as salas de estudo e hall possuem espaco adequado para a livre locomocgéo de
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

A Biblioteca possui dois banheiros adaptados, elevador com acesso direto a
Biblioteca, além de balcdo de atendimento rebaixado para melhor atendimento de
cadeirantes.

As mesas de estudo possuem altura adaptada a pessoa com deficiéncia e as
cadeiras sao ergonomicamente adequadas ao conforto dos usuarios durante sua

permanéncia no ambiente.
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8.3.3.3 Acessibilidade Digital

a) Tecnologias assistivas — Site UNIFAI / Biblioteca

No que se refere aos canais digitais no UNIFAI, o Web site da Biblioteca
(acessivel em https://www.unifai.edu.br/biblioteca), desde sua reestruturacdo, e
também o Catalogo Online procuram seguir as normas e diretrizes do World Wide
Web Consortium (W3C), que € responsavel pelo Guia de Acessibilidade de
Conteudo Web. O catalogo on-line Sophia (acessivel em
https://www.unifai.edu.br/biblioteca_web/? ga=2.132778958.1507644761.16662124
21-1406183502.1599052047) mantem esta tecnologia assistiva, possibilitando ainda

alteracdo do tamanho das fontes, por exemplo, e leitores de tela NVDA e ZOOM IT:

Contraste

Na parte superior do Terminal Web esta presente a opcao de alteracdo do
contraste da tela. Essa alteracdo permite leitura confortavel a usuarios com baixa
visdo, daltonismo ou pessoas que utilizam monitores monocroméaticos. Basta clicar
no link para alterar o contraste do Terminal Web, eliminando as informagdes de cor.
Para retornar a visualizacdo normal, basta clicar novamente no link que a aparéncia

original sera restabelecida.

Alteracdo do tamanho das fontes

Os navegadores permitem que as fontes sejam ampliadas ou diminuidas.

Para realizar essas acodes utilize as seguintes teclas:

Acéo windows Mac
Ampliar tela CTRL + COMMAND +
Diminuir tela CTRL - COMMAND -

E possivel pressionar as teclas repetidas vezes, até alcancar o tamanho
desejado. Essa funcionalidade € utilizada para os navegadores Chrome, Internet
Explorer, Firefox, Opera e Safari.
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b) Tecnologias assistivas — Biblioteca Virtual / Minha Biblioteca

A plataforma de acervo virtual Minha Biblioteca (MB) também possui recurso
de acessibilidade para deficientes visuais e/ou com baixa visdo, com controle de cor
e fonte, descricdo de conteudo e leitura em voz alta, permitindo a acessibilidade

digital a nossa comunidade académica.

8.3.3.4 Acessibilidade atitudinal

Os colaboradores da Biblioteca recebem capacitagbes sobre a educacgao
especial na perspectiva da educacgao inclusiva, quais sdo e como devem acolher os
usuarios com deficiéncia nos espacos do setor:

a) acolher pessoas com deficiéncia;

b) acessar o acervo;

c) utilizar o computador e os softwares especificos;
d) pesquisar no catadlogo o material bibliogréfico;

e) utilizar os recursos de tecnologia assistiva para pessoas com deficiéncia.

8.3.3.5 Servicos especiais

E oferecido atendimento especial aos alunos com dificuldades de locomog&o:
o aluno com dificuldade de locomoc¢do podera autorizar um outro usuario para

realizar empreéstimos, devolucdes e renovacdes de materiais em seu nome.

8.3.4 Servicos oferecidos aos usuarios

A biblioteca possui regulamento interno (acessivel em
https://www.unifai.edu.br/sites/default/files/arquivos/Regulamento-Interno-Biblioteca-
UNIFAI.pdf) de normas de funcionamento e procedimentos de seus servigos e atua
oferecendo aos seus usuarios:

a) Acesso livre as estantes do acervo da Biblioteca;
b) Empréstimo aos alunos e funcionarios: duas obras por vez. Ao docente,
quatro obras, podendo o empréstimo ser renovado, desde que ndo haja

reserva de terceiros;
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c) Empréstimo entre Bibliotecas: este servico solicita e (ou) atende pedidos
de outras Bibliotecas para empréstimos de publicacdes ndo existentes na
biblioteca local,

d) Atendimento especial aos alunos com dificuldades de locomocao: esses
alunos poderao indicar um usuario cadastrado na Biblioteca para fazer o
empréstimo em seu nome; (formalizacéo via e-mail
biblioteca.vma@unifai.edu.br)

e) Reserva de livros: mesmo emprestada, a obra podera ser objeto de
reserva no balcdo de atendimento e também pelo site da Biblioteca;

f)  Renovacao de livros: todas as obras podem ser renovadas no balcdo de
atendimento da Biblioteca, por telefone, por e-mail e também pela
internet, desde que o livro ndo possua reservas;

g) Auviso de atraso na devolucdo de obras: o funcionario da biblioteca podera
fazé-lo por telefone ou e-mail, 01 (um) dia apés o vencimento do
compromisso de devolugéo;

h)  Sistema de consulta do acervo por Intranet, Internet e Wi-Fi (disponivel
nas salas de estudo da Biblioteca);

i)  Orientacdo aos usuarios quanto a pesquisa do acervo, nos terminais de
computadores, para a pesquisa local;

j)  Orientagdo Bibliografica: orienta os alunos quanto as fontes de pesquisa
para trabalhos académicos;

k) A Biblioteca disponibiliza revistas brasileiras e internacionais em diversas
areas do conhecimento;

[)  Os periddicos podem ser retirados para xérox e deverdo ser devolvidos no
prazo de uma hora;

m) Sala de Video: esta disponibilizada para alunos e professores a partir de
pré-agendamento no balcdo de atendimento da Biblioteca. A sala
apresenta aparelho de televisdo, video, DVD e sofa para acomodacéo
dos usuarios;

n) Visita orientada: esse servico, disponivel para alunos do 1° semestre,
devera ser agendado com a bibliotecaria responsavel e tem como objetivo
apresentar a Biblioteca, o acervo e todas as demais dependéncias, além
dos servicos oferecidos e regras do regulamento interno;

o) Divulgacéo de novas aquisicdes pelo site da Biblioteca;
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p) Acesso ao portal de periodico online Revista dos Tribunais (RT Online)
por meio do site da Biblioteca,;

gq) Orientacdo quanto a normalizacdo de trabalhos cientificos e de
referéncias bibliograficas (Padrdo ABNT);

r)  Publicacdes on-line: sites cadastrados em todas as areas, na pagina da
biblioteca on-line cujo acesso ¢ livre;

s) Oficina de pesquisa em sistemas de busca, usando operadores
booleanos;

t) Incentivo a leitura, com disponibilizacdo de livros do acervo de doacéo,
gue podem ser levados gratuitamente;

u) Atendimento virtual por meio do canal da Biblioteca no MS Teams, com
disponibilizagdo de atendimento virtual via chat, disponibilizagdo de
tutoriais, guias rapidos, treinamentos, informativos dos servicos da

Biblioteca.

8.3.5 Recursos tecnolégicos e de seguranca

O acervo € aberto, aumentando a amplitude da pesquisa do usuario, nao
renunciando ao acesso ilimitado as obras, porém com a preocupacao da
preservacao do acervo, por isso este esta protegido por uma solucdo de seguranca
3M que magnetiza os materiais do acervo, além de portas de seguranca instaladas
estrategicamente na saida da area do acervo que detectam a saida de materiais nao
autorizados previamente pelos auxiliares no balcdo de atendimento.

O sistema emite recibos comprobatorios para todas as transac¢des no servigco
de empréstimo, reserva e renovagdo de materiais.

A Biblioteca disponibiliza 8 (oito) computadores que funcionam como
terminais para consulta ao catalogo on-line do acervo e também para acesso a
internet, por meio da rede Wi-Fi livre.

Luzes de emergéncia e cameras de seguranca estdo disponibilizadas em
pontos estratégicos da Biblioteca. Os geradores possuem autonomia de

funcionamento de até 24h em sua geracao maxima.
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8.3.6 Repositdrio Institucional

As publicacdes dos trabalhos de conclusao de curso séao disponibilizadas em
formato PDF no Catalogo Sophia Web, de nota superior a 9 e que tenham sido
recomendados pelo professor coordenador do curso, com autorizacao do aluno para
publicacdo, com o objetivo de contribuir com a pesquisa cientifica e a busca pelo
conhecimento em nossa instituigao.

A guarda das monografias entregues a Biblioteca em formato digital atende a
preservacao digital da colecdo de monografias, de forma mais fidedigna e segura,
em consonancia com a Portaria n.° 315/2018 (e anteriormente com base na Portaria
n.° 1224/2013) que institui normas sobre a manutengdo e guarda do acervo
académico das Instituicdbes de Educacao Superior (IES) pertencentes ao sistema
federal de ensino.

As acdes de preservacdo digital da colecdo de monografias ddo-se com a
realizacdo de copia de cada monografia a partir da midia ou via fisica original, com
upload em nuvem - backup no servidor UNIFAI (realizado pelo setor de Suporte DTI)
e copia na Rede UNIFAL.

Desde 2020, foi adotada a entrega das producdes académicas discentes em
arquivo “PDF” Com o retorno das atividades presenciais, em 2022, a equipe da
biblioteca passou a realizar a curadoria e digitalizacdo dos materiais fisicos, com o
intuito de disponibiliza-los de forma virtual, e depois disso havera o descarte dos

exemplares fisicos.

8.3.7 Biblioteca Virtual

O acervo eletronico € formado por base de dados, CDs, DVDs, livros e
revistas eletronicas e outros acessos virtuais ou links a site e portais de repositérios
institucionais de acesso livre ou ndo, que oferecerem informagdes relevantes para o
conhecimento e formacéo cultural de nossa comunidade académica.

Os periddicos especializados de acesso livre, em formato eletronico,
compdem também as bibliografias basica e complementar, para suplementar o0s
contetdos administrados nas disciplinas dos cursos.

A assinatura da Revista Juridica Digital da Revista dos Tribunais On-line,

complementa a disponibilidade de conteudo em fonte de informacéo confiavel.
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Objetivando o oferecimento de materiais em novos suportes para a pesquisa
on-line, a Biblioteca tem assinatura com a plataforma digital de livros (Ebook) Minha
Biblioteca. Com amplo acervo multidisciplinar, sdo milhares de titulos técnicos,
académicos e cientificos, em portugués, divididos em 7 catalogos: Ciéncias
Juridicas, Ciéncias Sociais aplicadas, Ciéncias Exatas, Saude, Medicina e
Odontologia, Ciéncias Pedagogicas e Letras e Arte, garantindo acesso ininterrupto
aos usuarios, que pode ser usada em computadores, tablets e smartphones. Sao
mais de 10.000 titulos disponiveis.

8.3.8 Acervo

8.3.8.1 Organizacao e Classificagcéo

A Biblioteca é uma unidade de livre acesso e possui 0 acervo informatizado
pela Base de Dados Sophia Biblioteca, o que proporciona aos seus usuarios maior
rapidez na pesquisa. Este software de gestdo de dados utilizado (Sophia) € um
sistema informatizado de gerenciamento de bibliotecas, desenvolvido pela Prima
Informatica, e que apresenta:

a) Facilidades de utilizacéo;

b) Cadastro de obras;

c) Cadastro de periédicos;

d) Cadastro de usuéarios;

e) Cadastro de circulacdes e empréstimos/devolucdes

f)  Cobrancga via e-mail, renovacdes, atrasos, multas e suspensoes;

g) Manutencéo de tabelas;

h)  Cadastro de instituicbes externas;

i)  Acesso a base de dados via internet;

j)  Acesso a base de dados via intranet;

k) Indexacdo de artigos;

[)Emite etiquetas de codigo de barras, para empréstimo dos documentos;
m) Emissdo de diversos tipos de relatérios em conformidade com critérios

recomendados pelo MEC.
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O acervo esta catalogado de acordo com as normas do AACR2 — Cédigo de
Catalogacdo Anglo-Americano, e os livros estdo classificados a partir do sistema
CDU (Classificagdo Decimal Universal). As notacdes de autor utilizam o sistema da
Tabela PHA.

O setor de aquisicao coordena, prevé e executa a politica de formacédo e
desenvolvimento de colecbes de materiais bibliograficos e periddicos, mediante
solicitacdo dos docentes a biblioteca.

O setor de processamento técnico cataloga, classifica e indexa o registro
de todo o material bibliografico visando a identificacdo e a recuperacédo por meio da
Base de Dados Sophia Biblioteca.

O setor de servicos de referéncia aos usuarios orienta, assessora e treina
0s usuérios na busca de informacgfes, no uso das fontes e referéncias, do sistema
de base de dados do catalogo online assim como a localizac&o do livro na estante,
na normalizacdo de documentos, além de realizar e controlar a circulacdo de
material bibliografico. Também realiza treinamentos a partir de pré-agendamento
(pelos professores) para as turmas dos cursos de graduacdo e pés-graduacdo em

horario de aula.

8.3.8.2 Planos e acfes de atualizacdo e ampliacao do acervo bibliografico

A Biblioteca tem um papel fundamental dentro do Centro Universitario. Por
isso, o acervo do UNIFAI esta sempre em processo de ampliacdo e atualizacéo, a
fim de prestar bons servicos ao usuario que também pode contar com 0s mais
modernos recursos de gerenciamento da informacéo.

Os recursos para a aquisicdo de material sdo definidos no plano orgamentario
da Instituico.

O acervo bibliografico é atualizado constantemente, por indicacbes dos
professores ou por solicitagdo de dirigentes ou alunos dos cursos, em razao de
novas edi¢des ou para atualizacdo dos temas que sejam objeto de estudo, além de
publicacdes destinadas a subsidiar projetos de pesquisa e extensao.

Os periddicos especializados sao adquiridos conforme a solicitacdo dos
docentes, competindo a direcdo da Biblioteca selecionar o material a ser adquirido

pela Instituic&o.
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a) Aquisicao

O processo de aquisicdo de livros é realizado a partir da verificagdo de
materiais solicitados pelo corpo docente e do acervo existente, adequando a
guantidade as necessidades, em consonancia com o NDE (Nucleo Docente
Estruturante) e o Plano de Desenvolvimento Institucional, além de observar as
normas dos 6érgaos regulatorios oficiais.

A partir da lista de materiais (livros e periddicos) solicitados e devidamente
avaliados pelo corpo docente e bibliotecaria responsavel, o processo segue
conforme abaixo:

e A quantidade de exemplares a ser adquirida é determinada pela
bibliotecaria responsavel proporcionalmente ao numero de alunos, a
demanda do uso da obra e a recomendacéo do MEC.

A Biblioteca realiza a solicitacdo de ordem de compra via sistema
Paradigma, que é submetido a aprovacao da Pré-reitoria de Graduacéo e
apos deferimento, é encaminhado para o departamento de compras.

b) Formas de atualizacéo e cronograma de expansédo do acervo

A Biblioteca “Monsenhor Roberto Mascarenhas Roxo”, dentro do seu papel de
apoio ao ensino a pesquisa e extensdo, busca o aprimoramento dos seus servicos,
por meio de melhoria da sua infraestrutura fisica, do seu acervo, de seus recursos
humanos e de acesso a redes de informacdo. Tomando como referéncia a missao
do Centro Universitario Assunc¢ao, para 0s proximos cinco anos, apresentam-se 0s
seguintes objetivos a serem trabalhados e cumpridos por meio de metas especificas

e de cronograma.

Cronograma 2019 2020 2021 2022 2023

Aquisicdo permanente de novos
titulos de livros, atendendo a
indicacio de docentes e
discentes e a bibliografia dos
Cursos.

Ampliacdo de assinaturas de
periodicos especializados,
atendendo a solicitagdo dos
docentes.

Base de dados (E-Books, Base
de Dados de  Periédicos
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Eletrénicos).
Biblioteca Virtual X X X X
Verba da m_ulta, direcionada para X X X X
compra de livros.
Investimento em infraestrutura X X X X

a) Fluxograma para composi¢ao do acervo fisico

o ) Aprovagdo prévia da Reitoria
Solicitacdo anual de necessidades para Académica

COMpOr 0 acervo <
\ 4 l
Planilha de cursos e vagas
(recebimento)
Aprovacéo
total? N

Solicitacdo de bibliografia para
os diretores/coord. dos cursos
recomendados pela reitoria

Envio da bibliografia necessaria
(definir prazo)

Levantamento bibliografico das
necessidades x acervo existente

l

Geracéo da planilha de
quantidade existente/ a adquirir
(biblioteca)

Apresentacdo dos dados ao
Coord./NDE curso

l

Realizacdo de pedido de compra
via Paradigma

v

Notificacdo da Reitoria
para as areas
envolvidas

Readequacdo do

pedido

Pedido segue tramite,
junto ao setor de
compras da FUNDASP

l

Chegada do material a
biblioteca do UNIFAI, via
almoxarifado FUNDASP
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c) Doacéao

As doacgbes estdo em consonancia com 0s cursos oferecidos na institui¢ao,
desenvolvimento do acervo, espaco fisico e armazenamento e sdo regulamentadas
via documento institucional, de dominio publico, disponivel via site do Centro
Universitario Assuncéao - UNIFAI, no link
<https://www.unifai.edu.br/sites/default/files/arquivos/regulamento_docao_livros_bibli
oteca_unifai.pdf> e as obras doadas sdo submetidas aos critérios de selecéo
supracitados no regulamento, onde o doador fica ciente de que o material podera ser

ou néo incorporado ao acervo.

d) Desbaste e Descarte

Sempre que h& necessidade de abertura de espacgo para novos materiais, a
Biblioteca retira exemplares do acervo ativo e 0s encaminha para o desbaste,
seguindo critérios técnicos como: estatistica de empréstimo, danos fisicos,
inadequacado de conteudo, seja por desatualizacdo ou por substituicdo de edicbes
mais recentes, excesso de exemplares etc.

O desbaste consiste na retirada de materiais pouco utilizados pelos usuarios,
para outro local fora do acervo, mas com a disponibilidade de abrigar este material
para consultas eventuais. Como ocorre no acervo corrente, os materiais séo
organizados por assunto, para uma eventual demanda de uso e levantamentos
estatisticos.

O descarte é a retirada definitiva do material do acervo da biblioteca, com a
correspondente baixa nos arquivos de registro da mesma. Os critérios para
encaminhar o material para descarte sdo 0os mesmos utilizados para o desbaste e ao
serem descartados, os materiais séo listados, descaracterizados e direcionados para
empresas de cunho social, onde os materiais recebidos séo destinados ao reuso ou
a reciclagem de acordo com seu estado de conservacao e classificacao.

O desbaste pode ou néao preceder o descarte e a principal razdo para este
manejo no acervo é economizar o espaco, ou melhor, otimizar o aproveitamento do
espaco disponivel na biblioteca. Vale lembrar que as deliberacdes séo feitas junto a
reitoria e/ou NDE e assim a Biblioteca se firma no compromisso de manter um

acervo atual, relevante e Util para sua comunidade académica.
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8.4 Recursos Tecnolégicos - Laboratérios de Informatica do Centro

Universitario Assuncao

Os recursos de tecnologia da informagcdo sdo atendidos por laboratorios
instalados nos campi do UNIFAI, sob a direcdo do Departamento Técnico de
Informatica - DTI. Esses laboratérios se destinam a dar suporte ao ensino, a
pesquisa e a extensao, coloca a disposicdo dos usuarios:

a) equipamentos;
b)  suporte técnico em software e hardware;

c) laboratorios de informatica para cursos da instituicao.

Os laboratérios de informética tém a iluminacdo adequada, ventilacéo,
refrigeracdo (ar-condicionado), infraestrutura fisica e l6gica de redes, com acesso a
internet/intranet e a rede local, sendo seu controle feito mediante hierarquia de
acessos por usuarios e sua respectiva senha.; controle sobre os acessos a
laboratérios, bem como sobre acustica, ventilagcdo, mobiliario, enfim, controle sobre a
limpeza programada e acompanhada por profissionais com conhecimentos técnicos
adequados.

Temos também a preocupacdo no atendimento aos alunos portadores de
necessidades especiais, disponibilizando nos laboratérios softwares adequados e
espacos dimensionados a necessidade.

O Departamento Técnico de Informatica - DTI disp8e dos seguintes recursos
tecnoldégicos:

(a) softwares: Contrato Microsoft Valume Licensing Services, Windows 10,
Windows 7, Windows XP service pack 3, Windows Seven, Windows Explorer 8,
Microsoft Office Professional Edicao 2003 (SP2), 2007 e 2010, Windows Defender,
OpenOffice.org 2.2, Adobe Acrobat 10.0, Adobe Flash Player Active X, JAVA™ SE
Runtime Enviroment 6, VNC 3.3.7, Adobe Pagemaker 7.0, Adobe PhotoShop CC,
Adobe Premiere CC, Corel Draw 10, Graphmatica, Cosmosflo Works 2007 SPO03,
DWG Editor, Google Earth, Mozilla Firefox 3.0.1, Solid Works 2007 SP03.1, Solid
Works Explorer 2007 SPO03, Jude Professional 5.2.1, Apache Tomcat 6.0.14,
Autocad, Borland Developer Studio 2006, Borland JBuilder 2006 Enterprise,
CaliberRM SDK, Circuitlogicx Student Version, DEV-C++ 5 Beta 9 Release(4.9.9.2),
Max+Plus Il 10.2 Baseline, SOPHOS Antivirus, Microsoft.Net Framework 2.0,
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Microsoft Office Visio Professional 2003, MYSQL Servers and Clients, Oragle,
MSXML 6.0 Parser, Winspector Prime, Trix Human Resource.

(b) auxiliares: 01 gravadora de fita DAT-Backup, 02 impressoras 420i
emissao de carteira estudantil, 02 XREP — 520 Registrado Eletronico de Ponto, 01
camera digital Sony Cyber Shot, Camera Canon EF-S 18-55 RebelT6i, Microfone
BY-WMS5, 03 HD externo de 1TB.

Tendo em vista, a evolug¢do tecnoldgica da informacdo e das necessidades
académicas, profissionais e sensibilidade, observando as exigéncias de melhorias
pedagogicas houve o cumprimento da previsdo e do desejo de maior investimento,
assim como anunciado na primeira versdao do PDI para o quinquénio 2019-2023.
Dentro deste periodo, a proposta era a de atualizar os laboratérios e alguns setores
administrativos no contexto de adequacao estrutural e de equipamentos com novos
recursos tecnoldgicos. Outrossim, observando o grande aumento de informacdes
navegando pela internet, a instituicdo prop6s para este quinquénio, um upgrade na
melhoria da comunicagéo via internet, o que foi realizado.

Possuimos no campus Vila Mariana quatro laboratérios com diferentes
caracteristicas de configuracdes dos equipamentos, conforme a atual composicéo,
apos melhoria de qualidade para uso dos alunos e professores.

Um dos laboratérios possui uma area de 80,45m2 com 40 computadores HP
com processador Intel Core 7 10700 (102 geracdo), memoéria de 16 Gb, HD SSD
512, monitores 21.5” LCD. Mobiliario distribuidos com 40 cadeiras, 50 mesas pré-
moldadas em formato cabine e 02 ar-condicionados. Outro com area de 57,88m2
com 40 computadores HP com processador Intel Core 7 10700 (102 geracéo),
memoria de 16 Gb, HD SSD 512, monitores 21.5” LCD. Mobiliario distribuidos com
40 cadeiras, 40 mesas pré-moldadas em formato cabine e 02 ar-condicionados.
Outro com area de 93,27m2 com 40 computadores HP com processador Intel Core 7
10700 (10? geragédo), memoria de 16 Gb, HD SSD 512, monitores 21.5” LCD.
Mobiliario distribuidos com 40 cadeiras, 40 mesas pré-moldadas em formato cabine
e 03 ar-condicionados. Outro com area de 93,27m2 com 25 computadores HP com
processador Intel Core 7 10700 (102 geracdo), memoria de 16 Gb, HD SSD 512,
monitores 21.5” LCD. Mobiliarios distribuidos com 25 cadeiras, 30 mesas pré-
moldadas em formato cabine e 02 ar-condicionados.

No periodo de 2017 e 2018 com relacdo ao programa de desenvolvimento

institucional, foi criado a Biblioteca Escolar Modelo para ser utilizado nas aulas
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praticas desenvolvimento educacional do curso de Biblioteconomia, tendo como
objetivo os recursos necessarios para o desenvolvimento académico, tendo em vista
parceria para aquisicdes de equipamento de informatica, no local fisico possui
mesas de estudos com cadeiras, estantes e livros e acesso a rede de WI-FI, criando
assim, um ambiente real e profissional.

Como parte da inovacdo mencionada também houve um upgrade em nosso
meio fisico de comunicacao via Internet ampliando o link de 30 MB de velocidade
para 200 MB de velocidade e outro de contingéncia/redundancia também de 200
MB. O WI-FI da instituicdo € conectado por e-mail de login e senha individual para os
alunos e professores. Em outras palavras e, complementarmente, atualmente (em
2023) o Centro Universitario Assuncdo conecta-se ao backbone principal, possui
conexao com a internet por meio de 2 links de alta velocidade (200Mb/s), garantindo
assim redundéancia e alta disponibilidade em sua conectividade. Os servicos de
comunicacdo e estrutura de servidores ficam alocados em um ambiente projetado
como um pequeno Datacenter, com acesso controlado, nobreaks e gerador elétrico.

Foi realizada melhoria de qualidade dos equipamentos da biblioteca para
utilizacdo dos alunos na pesquisa de livros. Implantacdo de disciplinas em EAD no
curso de Filosofia utilizando a plataforma de estudo e divulgacdo o MOODLE. Houve
melhoria e qualidade dos computadores em varios departamentos administrativos.

A instituicdo se prop0s para esse quinquénio, automatizacao do processo de
impressédo no laboratério de pesquisa, facilitando o acesso dos alunos na solicitacéo
de impressos dos trabalhos académicos por meio de disponibilizacdo de totem de

autoatendimento (para impressao e cépias).

8.4.1 Relacéo de Servidores da Instituicdo

8.4.1.1 Sistema de Seguranca — CFTV

No campus Vila Mariana, possuimos um sistema de CFTV com 96 cameras,
com infravermelho e fonte estabilizada, 06 gravadoras DVR Intelbras com
processador Intel 3.0 Ghz, memodria 4,0 Gb, HD de 500 Gb que armazena as
imagens, 04 monitores de LCD de 27" e 06 computadores com processador Intel P

IV 1.7 Ghz, memoria de 1 Gb, HD de 60 Gb para monitoramento de imagens.
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8.4.1.2 Sistema de Acesso — Winspector Prime Trilobit

No campus Vila Mariana, possuimos um sistema de catraca para monitorar a
seguranca de acesso ao campus, onde por meio de um cartdo inteligente
desenvolvido pelo banco Santander em parceria com UNIFAI, no qual possui um
chip MIFARE, onde é armazenado os dados dos alunos, para sua identificacéo

visual e permisséo de acesso ou Nao ao campus.

8.4.1.3 Sistema de Outsorcing de impressao — Microsens Samsung

No campus Vila Mariana, possuimos a locacdo do gerenciamento de
impressao e copias, com a empresa Microsens, para melhoria na qualidade e

eficiéncia das tarefas a fim de minimizar custo.

8.4.1.4 Sistema Administrativo (ERP — Microsiga)

Os sistemas da Instituicdo, a cada ano, vém se atualizando com perspectivas
de melhorias muito significativas no que diz respeito a Softwares de Administracéao
Financeira (Contas a Pagar), Recursos Humanos, Ponto Eletrénico, Compras e
Contabilidade.

No passado tinhamos somente o sistema de Contabilidade e Recursos
Humanos, sistemas que ndo atendiam por completo os setores. Realizamos nos
anos de 2012 até 2018 a migracdo do sistema para uma nova plataforma ampliando
0s moddulos integrados do ERP Protheus V11, hoje estamos implantando a nova
versao para adequacao das novas regras do Governo Federal e melhorando a
funcionalidade do ERP TOTVS Protheus V12 na integracéo dos setores envolvidos:
de Recursos Humanos, Compras, Financeiro (Contas a Pagar) e Contabilidade,
interagindo entre si por meio de conexdo de rede, onde 0s mesmos terdo
atualizacdes, melhorando sensivelmente no manuseio dos dados da instituicéo,
através do armazenamento em Banco de Dados. Podera ser acessado a qualquer

momento e com maior agilidade.
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8.4.1.5 Sistema Académico (ERP - Seitudo Borah)

Estruturado em plataforma SQL para Banco de Dados, com interface
MICROSOFT ACCESS, para elaboracdo do Sistema Académico, propde-se
desenvolver métodos adequados em logistica de producao, para facilitar a vida do
aluno na Instituicdo. Atualmente, ha o Sistema ERP Seitudo-Borah, que abrange e
corresponde com todos os pré-requisitos em sua elaboracdo dos processos
académicos, com uma abordagem solida e confidvel nos dados ali imputados e
disponibilizados aos departamentos da Secretaria, Atendimento ao Aluno, Diploma,
Financeiro (Contas a Receber) e Contabil do UNIFAL.

O Banco de Dados em Microsoft SQL 2005, € de suma importancia para a
utilizacdo de suas ferramentas no processo de integracdo com a WEB, séo
disponibilizados aos alunos e professores, dados correlatos para cada modalidade
na internet, sendo imputados diretamente do Sistema ERP Seitudo-Borah,
alimentando o site via DTS, possibilitando aos alunos acesso pelo portal na WEB
(politica de acesso) e visualizando seus dados como: Notas e Faltas, Historico e
outras ferramentas. Ja, para o professor, é disponibilizado o portal, mediante uma
senha (politica de acesso), para digitar as notas dos alunos (diario online),
disponibilizar material para trabalho (area de interacdo), enviar mensagens para 0s
alunos de suas respectivas disciplinas e outros atrativos.

Os dados imputados dos alunos e professores vém do Sistema ERP Seitudo-
Borah que é administrado pelos departamentos responsaveis no cadastramento e
atualizacao desses registros.

A politica de acesso ocorre de formas diferentes. Em relagdo aos alunos,
inicia-se no periodo de matricula, mediante a sua efetivagdo no cadastramento.
Seus dados de registro sado importados para o Portal, em que o aluno, em seu
primeiro acesso, tera que preencher alguns dados pessoais como por exemplo seu

e-mail e, posteriormente digitar sua senha de seguranca pessoal.

8.4.2 Regras de utilizacdo dos Laboratorios

A utilizacdo dos Laboratérios € organizada de duas formas: para aula, feita
mediante solicitacdo do professor, conforme elaboracdo de horario, ou mediante a

solicitacdo do aluno para desenvolver projetos ou estudos especificos da disciplina,
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ou utilizacdo de software que s6 tenha na instituicdo, liberado em horarios que nao
conflitam com os horéarios das aulas pré-definidas. Para pesquisas e trabalhos de
contetido académico, podendo ser utilizados a qualquer momento do dia, em horério
de expediente, sendo monitorados durante o tempo em que estiverem utilizando os
computadores, no intuito de manter os alunos em sites com contetddo de pesquisa

estudantil.

8.4.3 Renovacéo de Softwares e Equipamentos

Os Softwares Educacionais sdo renovados de duas formas: solicitacdo do
professor ou coordenador, especificos para as disciplinas correlatas ou mediante
contrato Microsoft Campus Agreement (OVLS), realizando-se anualmente sua
renovacao. O software é disponibilizado para a instituicdo sempre que sair uma nova
versao.

Ja, os computadores sdo renovados de acordo com as necessidades e a
evolucédo tecnoldgica, visando aos 6timos custos agregados a um grande beneficio,
projetando recursos sustentaveis de longo prazo, sem agredir o0 meio ambiente e
procurando parcerias com empresas que atuam no mercado com essa modalidade
de negécio.

Todos os cursos tém aulas curriculares de Informética, com acesso aos
laboratorios e todos os alunos podem frequentar os laboratorios, perfazendo,
atualmente, o expressivo numero de 19,40% alunos por computador com

atendimento de qualidade.

8.5 Recursos Tecnoldgicos - Setor de Audiovisual

Os equipamentos audiovisuais sdo utilizados por professores e alunos com o
objetivo de dar suporte ao ensino, propiciando melhor desempenho na apresentagao
de trabalhos, na dindmica das aulas e no desenvolvimento de palestras.

A equipe é responsavel pela reserva e montagem dos aparelhos (em salas de
aulas e outras éareas), bem como pelo auxilio ao usuario interno (alunos,
professores, funcionarios, palestrantes convidados) e externo (eventos locados no

UNIFAI) realizando, ainda, limpeza e manutencao dessa aparelhagem.
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Quanto ao pessoal técnico-administrativo, ha funcionarios no periodo
matutino/vespertino e no periodo vespertino/noturno para realizacdo de reserva dos
aparelhos, manejo dos equipamentos do auditério e auxilio técnico. Cabe a ressalva
gue, com a criacdo da Direcdo de campus, houve a recomposicao da equipe, a partir
do inicio de 2021, por meio da contratacdo de funcionarios que atuassem como
Assistentes Técnicos de Apoio a Logistica, garantindo o desempenho de um ndamero
maior de fungdes, além da técnica.

Os recursos tecnologicos audiovisuais, conforme levantamento feito em 2023,
sdo compostos e dispostos da seguinte forma:

a) Salas com estrutura fixa de equipamentos: A instituicdo conta com 46
salas equipadas com recursos audiovisuais fixos, espalhadas pelos 5
blocos da instituicao, segue inventario: 32 Projetores NEC VE282X, 6 Kits
Lenovo Thinkcentre E73 I5 4°g (monitor, teclado e mouse incluso), 6
Polycom Studio USB 4K(fixo), 23 (cada kit possui 2 unidades) Caixas De
Som Acusticas Sp400 60w Rms, 23 Amplificadores NCA AB100 R4, 25
Kits DELL Optiplex 755 Core 2 Duo (monitor, teclado e mouse incluso), 4
Projetores Sony VPL-EX5 BrightEra, 12 Projetores Epson PowerLite
S41+, 1 Projetor Epson PowerLite S6+, 5 (pares) Caixas USB MYMAX, 6
(pares) Caixas de som Genius 4w Tomada 3 pinos padrao antigo.

b) Sala de Audiovisual e equipamentos rotativos: 17 Notebooks HP —
Intel Core i3, 6 Notebooks HP Intel Core DUO, 10 (pares) Caixa de som
Multimidia Logitech 2120 2w rms, 2 Caixa de Som MyMax USB 1w, 3
Projetores Sony WXGA VPLEX235, 3 Projetores Sony VPL-EX5
BrightEra, 4 Projetores Epson PowerlLite s6+, 3 Projetores Epson
PowerLite s3, 6 Projetores Epson PowerLite x10+, 5 Projetores Sony
VPLESS3, 2 Projetores Powerlite s27+, 3 (pares) Caixas de som Genius 4w
Tomada 3 pinos padrao antigo, 5 Caixas acusticas O’Neal, 1 Caixa
amplificadora Ciclotron, 2 caixas acusticas Sennheiser, 9 Microfones
LYCO HTO01, 12 Polycom Studio USB 4K, 2 Caixas de som Bluetooth
Philco PHT80, 3 Webcams C922PRO Logi, 1 Mesa de som Ciclotron
CMBW 24,11 Adaptadores VGA — HDMI, 2 Adaptadores VGA — USB,3
Adaptadores MAC — HDMI, 3 Adaptadores MAC - VGA, 20 Tripés
universais 1.75m, 4 Carregadores de pilha ENELOOP, 1 Carregador de
bateria ELGIN.
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c) Auditério: 1 Notebook HP Core i3, 1 Mesa de som Behringer
EURODESK SX2442FX, 1 Amplificador Ciclotron Wattson DBR6000, 2
Microfones Wireless Shure PG58, 1 Mesa de Luz DMX 512
CONTROLLER, 12 Canhdes de iluminagao, 5 Suportes de microfone, 6
Caixas de som (fixadas na parede), 1 projetor Sony VPL-PHZ60.

Para atender a demanda dos cursos, dos professores, dos alunos e demais
usuarios, o departamento tem uma projecdo de crescimento continuado, focando
nos seguintes projetos:

a) Instalacdo dos recursos audiovisuais fixos nas salas de Pés-Graduacao e
Graduacao;

b) Troca dos Datashow e Notebooks antigos;

c) Manutencdo e limpeza dos equipamentos;

d) Treinamento continuo do pessoal técnico-administrativo do departamento.

8.6 Medidas de Manutencé&o e Guarda do Acervo Académico

Ha de se destacar a preocupacdo com a guarda e manutencdo do acervo
académico, entendido como o conjunto de documentos produzidos e recebidos por
uma Instituicdo de Ensino Superior, relativamente a vida académica dos estudantes,
e que sao comprobatérios de seus estudos.

Nesta perspectiva, considerando-se a Politica de Seguranca da Informacao
(da Fundacdo S&o Paulo) e de acordo com a Portaria n® 315/2018, o Centro
Universitario tomou medidas para a criacdo de uma Politica de Guarda e
Manutencéo de Acervo Académico e sua implantacao.

Em 2020, foi aprovada, pelo CEPE (Conselho de Ensino e Pesquisa), a
designacdo do Comité Gestor que foi nhomeado pelo Reitor. Em 2022, os seus
membros foram reconduzidos, a excec¢ao da bibliotecaria, que foi substituida.

No mesmo ano, parte dos documentos correntes foram digitalizados por
empresa especializada e guardados em servidores externos, que podem ser
consultados a qualquer momento, inclusive pela Comissdo Propria de Avaliacdo e
por 6rgaos competentes, para fins de regulacdo, avaliacdo e supervisdo. Consulta e
gerencialmente sdo feitos por meio do sistema TOTVS, que foi adotado pela

Instituicdo em 2019 e também pela plataforma Docxpress.
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Atualmente, em 2023, a IES encontra-se em vias de aprovacdo, pela sua
mantenedora, de novo contrato com empresa especializada para dar sequéncia ao

processo de digitalizagdo, conforme a legislacao vigente.

8.7. Plano de Promocédo de Acessibilidade e Atendimento Diferenciado a

Portadores de Necessidades Especiais

8.7.1 Para os alunos com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida

O Centro Universitario Assuncédo - UNIFAI possui acessibilidade a portadores
de deficiéncia fisica no campus, atendendo a todas as normas e legislacdes
vigentes. Para tanto, conta com:

a) rampas de acesso com inclinagéo de acordo com as normas de

acessibilidade;

b) recuo frontal na edificacdo com rampas para facil acesso de veiculos a

edificacao;

c) vagas especificas e reservadas no estacionamento;

d) sanitarios adaptados nos edificios em todos os pavimentos;

e) transporte vertical por meio de elevadores em todos os pavimentos das

edificacoes;

f)  acesso por elevadores a todos os laboratoérios e biblioteca;

g) acesso por rampa a Central de atendimento ao aluno;

h)  piso podotatil indicando desniveis nas escadas e rampas;

i)  piso podotétil indicando acesso aos elevadores;

j))  bebedouros adaptados a cadeirantes e deficientes visuais nas areas

comuns;

k) plataforma de acesso ao palco do auditério;

[) telefone publico para deficiente auditivo;

m) iluminacgéo e rebaixamento das guias nas calcadas ao redor do campus,

conforme projeto aprovado pela Secretaria Municipal de Transportes;

n) cadeiras de rodas disponiveis aos visitantes;

0) mesas de estudos adaptadas para utilizacdo de cadeirantes em salas de

aula.
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O escritério de Pratica Juridica possui rampas e sanitarios apropriados as

necessidades especiais.

8.7.2 Para alunos com deficiéncia auditiva

A Instituicdo disponibiliza profissionais intérpretes da Lingua Brasileira de
Sinais — Libras, durante as aulas.

Apos o ingresso no vestibular, o Centro Universitario Assuncéo identifica
seus alunos portadores de deficiéncia e procura atendé-los, confortavelmente,
oferecendo-lhes o que necessitam.

Em 2009, a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo aprovou o projeto de
acessibilidade da Instituicéo.

O UNIFAI entende que o atendimento aos portadores de necessidades
especiais deve ir além da infraestrutura, portanto estimula os docentes a assistir a
palestras e a realizar cursos para melhor atender a esse publico.

Os coordenadores de curso realizam o levantamento de necessidade desses
alunos, por meio de entrevistas diagnésticas com 0s responsaveis e com
especialistas na area de salude que os acompanham. A partir dessas informacoes,
planejam ac¢bes pedagodgicas com o Colegiado do curso.

O acompanhamento do rendimento dos alunos, assim como suas
dificuldades, é acompanhado ao longo do curso. Ocorre, portanto, a integracdo entre
a Instituicdo, familias e especialistas, visando a real inclusdo do alunado no mundo

académico e social.
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9 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

9.1 Demonstragdes da Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira do UNIFAI permitird a realizacdo do seu
programa de investimento. Para tanto no curso deste PDI, deverdo ser escalonados
0s investimentos em recursos humanos e em infraestrutura.

Compete a mantenedora promover e adequar condigcbes de funcionamento
das atividades do UNIFAI, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino
(graduacdo, sequenciais e poés-graduacédo), colocando-lhe a disposicdo os bens
imoveis, moveis e equipamentos necessarios, assegurando-lhe os suficientes
recursos financeiros de custeio.

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolucdo da
receita e da despesa sdo monitorados pela mantenedora em parceria com a
mantida. Os ajustes sdo promovidos sempre que necessario na receita, despesas e
investimentos.

A receita do Centro é proveniente das anuidades escolares, multas e taxas
por servicos prestados.

A é&rea financeira tem como missao garantir a seguranca das operacfes
financeiras e assessorar os setores da instituicdo com informacdes e andlises para
auxiliar a tomada de decisoes.

Os recursos financeiros da instituicdo sdo totalmente direcionados as
necessidades de ensino, pesquisa e extensdo conforme a finalidade precipua do
Centro, disposta no artigo 2° de seu regimento geral.

A area financeira € responsavel pela sustentabilidade financeira, pois seus
objetivos e acdes estdo diretamente ligados as politicas de captacéo e alocacao de
recursos para dar continuidade aos compromissos na oferta de educacéo superior
de alta qualidade.

E politica do UNIFAI, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais e
inclusdo social, objetivos a serem alcangados por meio da manutencdo dos indices
de bolsas de estudo e parcerias com programas sociais. A implantacao do programa
FIES, e partir de 2018, o PROUNI, vem ao encontro a essa politica, possibilitando

aos ingressantes a continuidade no ensino de qualidade.
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De acordo com os balancos levantados e publicados, o Centro apresentou as
seguintes receitas no periodo de 2014 a 2018:

QUADRO DA AUTONOMIA
FINANCEIRA

Ano Valores em reais
2014 10.928.714,71
2015 8.827.243,46
2016 7.663.840,11
2017 7.897.660,76
2018 8.281.160,64

A vista das tendéncias observadas, a previsdo para o quinquénio 2019-2023 é
demonstrada de acordo com o planejamento econ6mico-financeiro elaborado que

teve como base os indicadores constantes no quadro a seguir:

DEMONSTRATIVO ECONOMICO - FINANCEIRO

[Ano | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
RECEITAS

Mensalidades 8.694.168,67  [9.128.877,11 [9.585.320,96 |10.064.587,01 [10.567.816,36
Bolsas de estudo (2.134.989,79) [ (2.241.739,28) | (2.353.826,24) | (2.471.517,56) | (2.595.093,43)

TOTAL DAS RECEITAS 6.559.178,88 6.887.137,83 | 7.231.494,72 | 7.593.069,45 7.972.722,93

Outras Receitas 4.882.500,00 5.126.625,00 |5.382.956,25 |5.652.104,06 5.934.709,27
TOTAL RECEITAS

LIQUIDAS 11.441.678,88 | 12.013.762,83 | 12.614.450,97 |13.245.173,52 |13.907.432,19
DESPESAS

Despesas com Pessoal 8.400.000,00 8.400.000,00 | 8.400.000,00 |8.400.000,00 8.400.000,00

Despesas Gerais
Administrativas

Manutencdes 344.152,89 | 361.360,54 379.428,56 398.399,99 418.319,99
Materiais e Servicos 1.289.641,50 1.354.123,58 |1.421.829,75 1.492.921,24 1.567.567,30
Despesas Tributarias 73.472,45 74.207,17 74.949,25 75.698,74 76.455,73
Despesas Financeiras 97.294,92 98.267,87 99.250,54 100.243,05 101.245,48
Investimentos
Biblioteca 44.520,00 46.746,00 49.083,30 51.537,47 54.114,34
Equipamentos Informatica 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31 63.814,08
Moveis e Utensilios 39.900,00 41.895,00 43.989,75 46.189,24 48.498,70
/M&quinas
Total de Despesas 10.341.481,76 |10.431.725,15| 10.526.412,41 | 10.625.765,04 | 10.730.015,62
Superavit Projetado 1.100.197,12 1.582.037,67 | 2.088.038,56 2.619.408,48 3.177.416,57

Como Instituicdo catdlica, o Centro Universitario Assuncdo - UNIFAI da

grande énfase a formacdo humana e esta atenta a sua missdo social, no que
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concerne a formacdo de futuras geracdes para atuarem como cidadaos
responsaveis.

O Centro Universitario Assuncdo - UNIFAI tem como missdo, portanto, a
funcdo social de permitir o desenvolvimento pleno dos seus alunos, para que estes
possam exercer a sua cidadania e atuar como agentes transformadores da realidade
social, contribuindo para a diminuicdo das desigualdades sociais.

Os objetivos estratégicos sao fundamentais como o meio pelo qual é possivel
verificar o desempenho da Instituicdo, constituindo uma forma de orientagéo de suas
atividades. Definiram-se como objetivos estratégicos e acdes do Plano de
Desenvolvimento Institucional para o periodo 2019-2023, consolidar a Instituicao
como referéncia na Comunidade Académica, de modo especial na area de Gestédo
de Negécios e Formacao de Profissionais da Educacgédo, garantindo-se um adequado
posicionamento no Mercado e o desenvolvimento de estratégias competitivas, nos

moldes do quadro a sequir:

Panorama quantitativo das Matriculas no
guinquénio anterior e até 2023:

Ano Matriculas
2014 1979
2015 1427
2016 1356
2017 1403
2018 1253
2019 ---
2020 958
2021 821
2022 918
2023 1060

E politica do Centro Universitario Assuncdo - UNIFAI que os investimentos
visem, primordialmente, consolidar e expandir a oferta de cursos e vagas
possibilitando a ampliacdo com qualidade das atividades oferecidas ao publico em
termos de ensino, pesquisa e extensdo. Os recursos obtidos tém sido suficientes

para cobrir as necessidades de custeio, pessoal e investimentos.
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10 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

10.1 Procedimentos de Autoavaliacao Institucional

Mesmo em periodo anterior a obrigatoriedade de existéncia do processo
avaliativo, o UNIFAI ja se preocupava em examinar o retorno das acles
pedagdgicas, mediante avaliacdo dos professores ao final de cada ano letivo,
permanecendo essas avaliacfes na Biblioteca para o acesso dos docentes. Essas
avaliacdes, no entanto, limitavam-se ao trabalho desenvolvido pelos professores em
sala de aula. A exigéncia, mediante lei, garantiu maior sistematizacdo e maior
alcance das avaliacdes, que passaram a atingir todas as dimensdes pedagogicas e
fisicas da instituicao.

A Lei n.° 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES, e tem, por propésito, contribuir para a melhoria da
qualidade da Educacgé&o Superior, prevé que cada instituicdo deva constituir uma
Comissédo Prépria de Avaliacdo com as funcdes de coordenar, sistematizar e
articular seu processo interno de avaliacdo, bem como disponibilizar as informacées
solicitadas pelos SINAES.

Em consonancia com a referida Lei, o UNIFAI entende que a realizacdo dos
trabalhos relativos a Autoavaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional, parte do principio de que a Instituicdo de Educacao Superior (IES) deve
ser um processo ativo que fomente a producéo, a reflexdo, a critica, renovando seus
conhecimentos por meio dos agentes nela envolvidos.

A comunidade académica constitui-se de sujeitos sociais responsaveis pela
construgdo da Instituicdo de Ensino e, neste sentido, € que a acao de se autoavaliar
coloca-se como uma exigéncia ligada aos interesses da propria instituicdo que,
apoiada nos resultados fornecidos pela autoavaliagdo permanente, busca
aperfeicoar a qualidade dos trabalhos oferecidos e, desta forma todos se beneficiam
com as transformacdes sociais, culturais e profissionais dela decorrentes.

A exigéncia da acédo avaliativa solicita 0 engajamento de todos 0os segmentos

da comunidade académica, como bem enfatizam as orientacdes do SINAES:
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Além da ideia de integracédo e de articulacao, é também central, no conceito
deste sistema, a participacdo. A exigéncia ética prépria dos processos
educacionais conclama a todos os agentes da comunidade de educacéo
superior, das instancias institucionais, governamentais e membros
concernidos da sociedade, a se envolverem nas acdes avaliativas,
respeitados os papeis, as especificidades e as competéncias cientificas,
profissionais, formais, politicas, administrativas das distintas categorias.
Neste sentido, a avaliacdo é irrecusavel ndo s6 por razdes técnico-
administrativas e de adequacao as exigéncias legais, mas sobretudo pelo
imperativo ético da construcéo e consolidacdo das instituicdes e do sistema
de educacéo superior com alto valor cientifico e social. (SINAES, 2009, p
92)4

A prética avaliativa, quando assumida como um compromisso de todos 0s
segmentos da academia, proporciona uma compreensao global e o
autoconhecimento da Instituicdo. E preciso, portanto, superar o conceito equivocado
que, por vezes, existe em relacdo a avaliacdo, ligado comumente a aspectos
punitivos. A comunidade académica ndo deve sentir-se ameacada pelo processo
avaliativo, mas conscientizar-se da importancia de se tomar decisbes pautadas nos
resultados gerados pela prética avaliativa.

Para conduzir todas as atividades concernentes a avaliacdo, das diversas
dimensdes existentes no ambito da instituicdo de forma democratica e participativa,

€ que o UNIFAI instituiu a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

10.1.1 Principios e Ac¢des

A Avaliacao Institucional caracteriza-se por uma pratica de pensar a propria
realidade da comunidade académica e pela agdo dos agentes atuantes e
responsaveis pelas transformacdes operadas no ambito institucional. Sintetiza uma
multiplicidade de interesses que acabam sendo expressos no cotidiano da instituicéo
e, como bem acentuam Newton César Balzan e José Dias Sobrinho, caracteriza-se

por uma dimensao extremamente pedagdgica, afinal:

A avaliagdo institucional € um importante mecanismo de producdo de
conhecimento e de juizos de valor sobre a prépria universidade. Para além
dos conhecimentos particulares e dispersos e das criticas pontuais, ela
conduz a sistematizagdo e a coeréncia dos estudos, analises e apreciacdes
avaliativas relativamente a instituicdo. Ao pensar a sua propria realidade em
sua acdo avaliativa interna e externa, ela articula a teoria e a pratica e

4 SINAES — Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagdo Superior: da concepgdo a regulamentagdo. Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. 52 Ed. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2009. 328 p.
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realimenta as dimensdes cientificas e pedagdgicas que dao consisténcia a
universidade. (BALZAN; DIAS SOBRINHO, 2008: 65)°.

Concebendo a dimenséo pedagdgica e entendendo a Avaliagédo Institucional
como um instrumento fundamental na busca pelo aperfeicoamento, visando
conhecer, orientar, melhorar e transformar os aspectos avaliados, ela deve
apresentar como propostas 0s seguintes principios:

e Ampla participagdo e envolvimento da comunidade académica nos
processos avaliativos. Todos os atores responsaveis pela dinamica que envolve a
instituicdo precisam tomar consciéncia da importancia do engajamento e da
responsabilidade de construcdo do seu proprio ambiente académico. Com esta
perspectiva, sera assegurado o envolvimento dos diversos segmentos da instituicao
na localizacdo dos problemas e no encaminhamento das possiveis solucdes
compartilhadas por todos. Durante o processo avaliativo de cada ano, a CPA
empreendera um esfor¢o no sentido de sensibilizar todos os segmentos constitutivos
da instituicdo para a necessidade de participacdo e envolvimento efetivo na acéo
avaliativa;

e A legitimacdo dos processos avaliativos, somente ocorrerd quando a
comunidade académica perceber que os resultados das avaliagcbes estao
produzindo acgles eficazes de transformacdo no ambito institucional. A preparacao
que antecipa os ciclos avaliativos, por parte da CPA, contribuird para favorecer a
participacdo ativa da comunidade académica que, por consequéncia, ira
gradativamente se incorporando e se integrando ao cotidiano da instituicdo como um
todo, legitimando as praticas e as acOes avaliativas. Para tanto, ao longo do
quinquénio, 0 objetivo sera a construcdo de mecanismos que favorecam a
participagéo reflexiva dos diversos segmentos institucionais no trabalho avaliativo,
por meio de seminarios e oficinas, possibilitando o surgimento de propostas para a
construcdo dos instrumentos de avaliagdo e no encaminhamento para tomada de
decisodes;

e Difusdo dos resultados das avaliacdes para conhecimento da realidade
académica. E de fundamental importancia que se entenda a avalia¢do institucional

como um instrumento de gestdo que, se utilizando dos resultados apresentados

> DIAs SOBRINHO, José; BALZAN, Newton César (Orgs.). Avaliagdo Institucional: teoria e experiéncias. 42 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2008. 180 p.
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pelas avaliagdes, busque o aperfeicoamento das ac¢fes institucionais. A dinamica
avaliativa configura-se de forma continua, com cada ciclo avaliativo sendo gerador
de novas propostas e, desta forma, desvelando o projeto pedagdgico vivido pela
instituicdo e associando informagdo aos encaminhamentos de tomada de deciséo,
no ambito institucional. A divulgacdo dos resultados contribui para um maior
engajamento da comunidade nos trabalhos avaliativos e, a cada ciclo, aumenta a
participagcédo dos diversos segmentos, contribuindo para a construgdo de um projeto
especifico que leve em conta a misséo e a identidade da instituicéo.

10.1.2. Objetivos

O maior desafio que a autoavaliacdo institucional enfrenta, e continuara a
enfrentar para o proximo quinquénio, refere-se a criagdo de uma “cultura de
autoavaliacdo” no ambito institucional. Tendo em vista o enfrentamento desta
questdo, os esforcos devem estar voltados para uma atuacdo intensiva de
procedimentos que enfatizem a importancia do processo avaliativo permanente.

E mediante o processo avaliativo que professores, alunos e funcionarios
atuando na instituicdo tém a possibilidade de construir um perfil institucional
compartilhado por todos e, desta forma, pode-se delinear um sentido comum de
instituicdo, levando em consideracédo a diversidade de interesses e propostas nela
existentes.

Alguns avangos foram alcancados em razdo das atividades desenvolvidas
pela CPA ao final do quinquénio passado. E notério o conhecimento por parte de
todos os segmentos académicos da mobilizacdo realizada ao final de todos os anos
durante o processo avaliativo, contribuindo para a conscientizagao de todos em
relacdo a necessidade de participacdo nas avaliagbes, como forma de colaborar
para o aperfeicoamento da IES. No entanto, a construcdo de uma “cultura de
autoavaliacdo”, na Instituicdo, deve ser um projeto perene do qual ndo se deve
afastar.

Como estratégia proposta e pensada, nas projecdes do quinquénio passado,
e com o intuito de aprimorar, agilizar e sistematizar os resultados das avaliacdes que
englobam o desempenho da atuagdo docente, da avaliagdo do ensino e da
instituicdo, a CPA passou a utilizar-se do instrumento “on-line”, para a realizacdo da

pesquisa anual por parte de todos os segmentos académicos. Com o propésito de
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garantir uma reflexdo permanente sobre sua propria atuacéo, participou de evento
externo, cuja abordagem referia-se ao funcionamento, atuacdo e alcance da
Comissao Propria de Autoavaliagéo.

Para o préximo quinquénio, foram esbogados os seguintes objetivos:

a) proceder a revisdo e adequacado do Regulamento da Comisséo Propria de
Avaliacéo para aprovacdo do CEPE;

b) instituir uma cultura de avaliagdo, orientada por um processo reflexivo,
sistematico e continuo sobre a realidade institucional que auxilie decisdes
e forneca condi¢cBes para o UNIFAI prestar contas, a sociedade, do seu
projeto institucional,

c) organizar os dados da Autoavaliacdo, tendo por propésito a divulgacéo e
a devolutiva para a comunidade;

d) constituir um conjunto estruturado de informacdes que possibilite uma
imagem global dos processos sociais, pedagdgicos e cientificos da
Instituicéo e, desta forma, identifiquem-se as causas dos problemas e as
possibilidades para melhorar e fortalecer o UNIFAI;

e) criar referenciais institucionais de analise que fornecam elementos para
acOes gestoras, contribuindo para reorientar o0os rumos do
desenvolvimento das acdes previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

10.1.3 Encaminhamento do trabalho

Em conformidade com o estabelecido pelo SINAES (Lei 10.861/04) e o
Regulamento da CPA/UNIFAI, a Autoavaliacdo Institucional reafirma, como
prioridade para o proximo quinquénio, o0 acompanhamento avaliativo e a constante
reformulacdo das pesquisas a serem realizadas, no intuito de aprimora-las e
aprofundar as caracteristicas qualitativas, tendo em vista o processo de
autoconhecimento da Institui¢ao.

A Autoavaliacdo Institucional do UNIFAI prevista, no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) tem,
por objetivo, contribuir para o aperfeicoamento das decisdes que poderiam reafirmar
sua identidade e missdo social. Para tanto, fazem-se necessarios a analise e o

acompanhamento das diversas dimensdes da instituicao, na tentativa de identificar o
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significado de sua atuacéo por meio de suas atividades, seus cursos, programas e

projetos.

Em atendimento a orientacdo proposta pelo Sistema Nacional de Avaliacao

da Educacao Superior (SINAES), o UNIFAI implantara nova metodologia para coleta
de dados, tendo como base a “Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065", a qual

estabelece o “Roteiro para Relatério de Autoavaliagao Institucional”, composto por

cinco (5) eixos, distribuidos por dez (10) dimensdes:

a)
b)

d)

f)

g)

h)

)

A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

A politica para o ensino (graduacdo e pos-graduacdo), a pesquisa, a
extensdo e as respectivas normas de operacionalizacdo, inclusos os
procedimentos para estimulo a producdo académica, para as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicho em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, & defesa do meio ambiente, da
memo©ria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

A comunicacao com a sociedade;

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e
suas condi¢des de trabalho;

Organizagcédo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagéo e comunicacao;

Planejamento e avaliagdo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacao institucional,

Politicas de atendimento aos discentes;

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

O acompanhamento das diferentes dimensdes institucionais deve se constituir

em um trabalho continuo, objetivando o aperfeicoamento em cada ciclo. Desta
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forma, pode-se acompanhar o desenvolvimento das propostas avaliativas, por parte
da comunidade, gerando intervencdo pratica no aperfeicoamento das diversas
dimensoes.

Apresentam-se, a seguir, 0s principais objetivos do acompanhamento das
dimensdes institucionais, anunciados no Artigo 11 do Regulamento da CPA/UNIFAI,
gue vém sendo desenvolvidos e que terdo continuidade no préximo quinquénio:

a) assegurar que o processo de Avaliacdo Institucional ocorra de forma
continua e permanente, criando uma “cultura de avaliagdo” em regime de
meédio a longo prazo;

b) divulgar a comunidade académica as finalidades da Avaliacao
Institucional e sensibiliza-la da importancia do processo como instrumento
norteador das acdes e transformacdes necessérias ao pleno
desenvolvimento da instituic&o;

c) elaborar o Projeto de Autoavaliacao Institucional, formulando os objetivos,
a metodologia e os procedimentos, respeitando o perfil, a missao, as
metas, as estratégias da instituicao;

d) garantir o sigilo, viabilizar a eficacia do banco de dados e das informacdes
coletadas no processo de Avaliacao Institucional, bem como decidir sobre
0 acesso a essas informacoes;

e) garantir que os resultados do processo de Avaliacdo Institucional sejam
amplamente divulgados e encaminhados as comunidades interna e
externa & instituicao;

f) planejar o processo de Avaliagao Institucional para que ele ocorra de
maneira participativa e independente;

g) propor providéncias para disponibilizar os recursos humanos e materiais
necessarios a conducdo adequada do processo de Avaliacdo

Institucional.

O processo avaliativo, periddico e permanente de reflexdo, deve ser também
criativo e inovador para a analise e sintese dos diversos aspectos e dimensdes da
instituicdo. Algumas iniciativas serdo necessarias no sentido de aprimorar e fornecer
um carater mais qualitativo a Avaliacdo Institucional realizada, sobretudo, pelos

discentes.
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Na busca permanente do aprimoramento das avaliagcdes € que a CPA procura
estabelecer, com a comunidade académica, um vinculo cotidiano, para pensar e
repensar métodos e instrumentos reflexivos de avaliagdo, tendo em vista ndo
apenas a ampla participacdo dos diversos segmentos da instituicdo, como também o
estabelecimento de uma atitude de envolvimento efetivo e criativo no processo
avaliativo, de tal forma que se construa, conforme orientacdo do SINAES, uma
postura de avaliagdo internalizada ao cotidiano da instituic&o:

(...) os processos de avaliagdo devem ser continuos e permanentes,
nao episodicos, pontuais e fragmentados. Processos continuos criam
a cultura da avaliagdo educativa internalizada no cotidiano.
Procedimentos pontuais, quando ndo articulados a um programa e a
um processo coerente, produzem uma falsa ideia de avaliacdo: o
processo complexo e multidimensional da avaliacdo acaba se
reduzindo a um instrumento e este € tomado como se fosse a Unica
forma possivel de avaliar ou até mesmo como a prépria avaliacdo.
Os fendmenos complexos séo reduzidos a um ou a poucos de seus
aspectos. A consequéncia disso é que a avaliagdo acaba se
rotinizando em procedimentos burocraticos e legalistas, perdendo
seu potencial de transformacéo a partir de reflexdes compartilhadas
e permanentemente exercitadas. Nas avaliagbes permanentes e
internalizadas como cultura de melhoramento e emancipacdo, no
entanto, a comunidade educativa assume de modo ativo as suas
responsabilidades na construgédo da educagdo comprometida com os
interesses e valores da sociedade. (SINAES, 2009, p. 101)

A Comissao Propria de Avaliacdo garantiu espaco para a apresentacdo dos
resultados das avaliagbes na pagina internet da instituicdo, além de local préprio
para atendimento da comunidade académico, fazendo-se cotidianamente presente
no universo docente.

E necesséaria, no entanto, uma abrangéncia maior, garantindo atuacio
frequente na vida dos outros segmentos académicos e, neste sentido, reiteram-se as
metas ainda ndo alcangadas, em relacdo a realizagcdo de seminarios, foruns de
debates e dinamicas, para o proximo quinquénio com o intuito de se proceder a uma
ampla discussado acerca das atividades que estéo sendo realizadas pela CPA.

Com tais iniciativas, a Comisséo Propria de Avaliagdo pode fazer-se presente
no cotidiano da comunidade académica, garantindo forga para o trabalho avaliativo
para gue se consiga apontar, de maneira mais precisa, informacdes que auxiliem na

tomada de decisbes por parte da Reitoria.
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11 CONSIDERACOES FINAIS

No inicio do quinquénio 2019-2023, ocorreu a incorporacdo da Mantenedora
anterior, o IESP (Instituto Educacional Seminario Paulopolitano) pela Fundacao S&o
Paulo e, por conseguinte, ocorreram alteracdes em documentos institucionais, como
o Estatuto e o Regimento Geral, bem como a elaboracdo de outros, todos
devidamente aprovados em reunides do Conselho de Ensino e Pesquisa. Uma vez
ajustados, os documentos foram aditados a esse PDI, ao longo dos 5 (cinco) anos.
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